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فوق ۱ 5 
۱۷۱ 0 


إلى المقاومة الفلسطينية » 
طريقاً إلى الجماهير العربية 
بالثورة إلى النصر 


تزداد البراهین العملية » بوما بعد بوم » على ان المسألة التنظيمية في 
الثورة تحتل مکانا محوربا : انها عند لينين آحد الشروط الاساسية للثورة» 
وعند ماوتسي تونغ الجسر او القارب الذي بصل بين ضفة العر فة النظربة 
وضفة المارسة » وستالین بقرر انه « بدون تنظيم ( مکافح وري » 
شجاع » مجرب » مرن ) لا يمكن حتى التفكير بالقضاء على الامبربالية .. « 
ان الامير كيين بقرون بان السلاح الاقوى الذي بواجههم في فيتنام خصوصاء 
وجنوب شرق آسيا عموما » هو التنظيم الذي تبلغ مرونته وشجاعته حدا 
تس‌قط المعتدين ف فخ وراء الاخر ۰ 


وباللسبة لا سمی بالعالم الثالث فان الحاجة الى التنظیم تصبح ذات 
قيمة مضاعفة : فليست مهمة هذه الآلة التنظيمية مواجهة العدو القومي 
والطبقي ودحره فحسب » بل عليها ان تكون في نفس الوقت محصنة ضد 
سيول من امراض ونقانص الحتمعات المتخلفة » ومنيعة ضد تمكن هذه 
الامراض » الضاربة جذورها عمیقا في الجتمع » من التسلل الى تركيبها 
ونخر اسسه وقواعد و قنوات عمله ٠‏ 


و المسيرة النضالية العربية كانت السالة التنظيمية على الدوام 
نقطة الضعف القاتلة » فبالنسبة للتنظيمات التي جاهرت بابديولوجية 
تقدمية » وكذلك بالنسبة للتجمعات التي وصلت ف مسيرتها احيانا الى 
حمل السلاح ضد العدو الامبربالي » كانت رخاوة البنية التنظيمية . تتیح 
دائما للقيادات ان تنحرف بالثورة او نجهضها او تسساوم عليها . 


ولسنا نريد من هذا الكلام ان نوحي وكأن المسألة التنظيمية في كل 


ثورة هي مسالة تكنيكية لا علاقة لها بالالتزام الابديولوجي ولا بالمارسة 
العملية » على العکس تماما » فان البتية التنظيمية يجب ان تکون‌انعکاسا 
للالترام العقائدي » وکذلك يجب ان تتیح من خلال تكوينها ذلك الاتصال 
الستمر دين النظر بة والمارسة ۰ 


قول لو کاکش ان » کل حزب مار کسي عمالي ثوري بمثل 4 من حيث 
ماهیته بالذات ¢ نمطا من التنظیم اعلی من اي حزب بورجوازي » أو عمالي 
انتهازي » ولعل هذه الحقيقة هي شرح للمبدأ اللينيني القائل « باستحالة 
فصل السائل السياسية میکانیکیا عن مسائل التنظیم » وذلك بلا ريب 
ما عناه لوکاکش بقوله « أن کل اتجاه او خلاف في الراي » لا بد ان بتحول 
فورا الى مسالة تنظيمية » اذا كان لا بريد أن.بظل محرد نظربة » واذا كان 
بريد حقا أن بجد. طریق تحققه .. » ان هذه العبارات تعني جنالا مسن 
التعقيدات اذا ما سحبناها على واقع النضال العربي في مرحلته الراهنة » 
واذا امتحنا من خلالها تجربة هذا النضال في مراحله النصرمة » انها تعني 
كذلك لانها على وجه التحدید : الارکسية في ذروة حرکتها » اي في اللحظة 
التنظيمية التي هي دورها بين الاضي والستقبل ٠‏ 


ان هذه اللحظة بالذات » اللحظة التنظيمية » قد تعرضت في تاريخ 
المسسيرة العربية ¢ وخصوصا ف الا حز اب والتحمعات السياسية الى ميوعة 
لا حد لها » وشهدت اشكالا لا حصر لها من الانتهازية » فقد تحلت حينا 
بصورة الانضباط الفاشي » وغالبا بهيمنة البيروقراطية المستفيدة من 
« شكل » التنظيم والمتحكمة فيه » كما انها شهدت امكانية التحول الى 
« الشللية » والى العسسكرية » وانتهى الامر بكثير من التنظيمات نتيحة 
الجمود الى التشرذم؛ولكنفيمرات قليلة تكاد تحصی استطاعت‌سلامة الواقع 
التنظيمي لحزب من الاحزاب ب نسسبيا ‏ ان تؤدي الى تعبير حقيقي عن 
واقع احتدام الجدل داخله » وتطور هذا الاحتدام نحو صيغ ازقى على 


وفي الفترة الراهنة » وقد رفعت طلائع المسيرة الوطنية العربية » 
المثلة قي المقاومةالفلسطينية » شعار حرب التحرير الشعبية »وهي ارقی 
اشکال الكفاح السياسي الثوري » فان الحاجة الى التركيز الضاعف على 
أهمية المسألة التنظيمية » كجانب اساسي من جواثب جدلية الثنظيم 


۸ 


والجماهیر ( التي هي مادة وهدف هذه الحرب الطوبلة الدی ) نقول : ان 
الترکیز الضاعف على السالة التنظيمية بصبح مهمة ملحة بتوقف علیها 
جزء کبیر واساسي من مستقبل اللضال . 


وفي هذا العصر » الذي تستمیت فيه الامبربالية للحفاظ علی مواقعها 
وشهد فيه الغالم ارتدادا شرسا لهجمة العالسم الامبريالي على ما بسمی 
والضطهدة خوض هذه الحرب العدوانية الفروضة علیها والسلطة على 
مستقبلها » والسلاح الفعال الذي تستطیع بواسطته قمر التفوق 


وحين نقول الجماهیر فاننا لا نقصد التراکم الکمي للاعداد » ولكننا 
نقصد عملية التنظیم الدقیق » في حزب طلائعي » بقود هذه الحماهیر من 
خلال النشان امانا وممها ولي , 


ان السالة التنظيمية هنا هي مسألة علاقات » وخحركة هذه العلاقات: 


علاقات بين النظرية والممارسة > بحيث لا بنفقصم طرف من هذه 
الجدلية عن طرفها الآخر فيسقط العمل في الثرثرة » او بسقط في الفامرة . 

- علاقات بين افراد التنظیم للتعبير عن ارادتهم المشتركة . ۱ 

- علاقات بين افراد هذا التنظیم وقیاداته وکوادره . 

- علاقات بين التنظیم والجماهیر . 


علاقات الجماهر بالعر کة وبالعدو 6 من حيث تصعيد حدة التنا قض 
علاات التنظیم بالتر اث النخلف » الثقافي والاجتماعي والسياسي» 
الذي برزح الجتمع من الداخل تحت وطاته » ویتعرض لتأثيراته-اليومية . 
ان هذه .العلاقات تطرح في وقت واحد مسائل ابدیولوجية وتكنيكية: 
وتثقيفية » على صعيدي الاستراتيجية والتكتيك » وهي مسائل بجري 


حسمها بهدي من الالتزام الايد يولو جي 4 اي بواسطة السلوك العلمبي »© 
البعيد عن الارتجال والبتر والتجريبية . 


٩ 


وذلك على وجه التحدید ما نجعل السالة التنظيمية وثيقة العلاقة 
دمسالة الالتزام الا بديولوجي . 

ان التنظیم في العمل الثوري » اذن » لیس عملية ترتیب تقنية » بل 
هو انعکاس للموقف العقيدي » واذا هو مضي بشق طربقه دون هدي من 
الو قف العقيدي فسينتهي الى صيغة تآمرية » ولیس الى صيغة ثورية . 
سينتهي في احسن الاحوال الى صيغة عصبوية . ان التنظیم هو وسيلة 
النظرية الى التنفیذ » وهو القارب او الجسر الذي تحدث عنهما ماوتسي 
تونغ » والذي لا غنی عنهما او عن واحد منهما للعبور من ضفة القرار الى 
ضفة المارسة . 

فحين بقول الفکر السياسي ان العرکة .هي معركة الجماهير فمن غير 
المنطقي ان یکون التنظيم ‏ بعد ذلك غير جماهيري . 

حين يقر الفكر السياسي ان المعركة هي معركة الطبقات الفقسيرة 
الستفلة » فمن غير المنطقي ان ينسج التنظيم بعد ذلك من قماشة 
پورجوازية او ان يخضع لقيادة هذه البورجوازية ۰ 

وحين يقر الفكر السياسي ان العلاقة بين الفكر والعمل هي علاقة 
جدلية » وانه لا بوجد فكر مجرد لا يمارس ولا ترتد اليه التجربة بالاغناء 
ثم برتد لها بالدليل » فانه من غير النطقي الا بضع التنظيم بعد ذلك مسالة 
الديمقراطية في صلب بنيانه . 
وحين بری الفکر السياسي ان مرحلة الع ركة وتوترها ستدعيان اتخاذ 
القرارات السريعة والرنة » فانه من غير النطقی - بعد ذلك - الا بنعکس 
ذلك التنظیم باعتماد میدا المركرية الديمقراطية . 

وحين تقر النظرية الثورية أن المعرفة والمارسة هما طرفا حركة 
جدلية لا تتوقف » وانهما تتبادلان مكاسبهما بصورة مستمرة »؛ وان 
حر كتهما هذه تقتضي المضي في احراء الاضافات والتصحيحات والتعدبلات 
فان التنظم متم ن د ذلك الا آن بعتمد مبدا النقد والنقد الذاتي 
اساسا من سس علاقاته . 


وحين تقر النظرية اللورية ان الاستسلام الطبقي هو احتباطسي 


۱۰ 


الامتدادات على مستوی الامة ۰ 

وحين تستطیع النظرية الثوربة بحکم کونها دلیل عمل بالدرجة 
الاولی » التقاط طبيعة اارحلة وسمة الفترة التي بجتازها الجهد النضالي» 
فان هذا الالتقاط انما شبغي ان عکس نفسه فورا على طبيعة التنظیم وعلی 
اولوبات مهامه 6 وعلى أسلوب عمله ف تلك الرحلة ۰ 

من المکن ان نمضي في تعداد حوانب هذه العلاقة الحدلية بين النظربة 
وانعکاساتها التنظيمية » الى ما لا نهابة » ولکن ما بهمنا بالدرجة الاولی هنا 
هو على وجه التحدید تتبع هذه السالة كما تنعکس في واقع الکفاح السلح 
في « العالم الثالث » » حیث تصبح الهمات اللقاة على التنظیم القاتل تمثل 
ارقى الاشکال التنظيمية واکثرها احکاما . 

وی هذا الحال تبرز ۲ نقاط جديرة بالبحث : 

- الاولی هي العلاقة بين الجهاز السياسي وبين الجهاز القانل . 

ب والثانية هي نمو واتساع عملية التثقیف السياسي والعسكري » 
داخل التنظیم » وفي الاجواء والحرکات الجماهيربة الحيطة به ٠‏ 

- توفر فرص التصحیح والراقبة » الديمقراطية . 

ان ارقی الاشکال التي جرى دفعها حل هذه العضلات التداخلة 
تظهر جلیا في التجربة الثوربة الفيتنامية » وبالقابل فان ابرز عرض واقعي 
للاشکالات الکبيرة الناحمة عن عدم القدرة على حل هذه السائل لا مکن 
استقاژه بوضوح اکثر من ذلك الذي بتبدی في تجربة الفاومة الفلسطينية 
خلال الفترة المتدة من ۱۹۲۷ وحتی ۱۹۷۱ ۰ 

ومن هنا » آهمية هذه الوثائق التي شتمل علیها هذا الکتاب . 

فیما بتعلق بالوائق التي نحن بصددها » من الضروري تسجیسل 
اللاحظات التالية : 

١‏ - أن هذه الوثائق هي في الاصل جزء من عملية الاستکشاف التي 
قامت بها مجموعات دراسية جامعية أميركية 3 تعمل مع وزارة الدفاع ¢ 
للتعر ف على بنية وآلية القوة التي تنازلها في جنوب شرق آسيا . 

وقد عرف الاميركيون » منذ الحرب التي خاضوها في كوريا ‏ وربما. 


۱۱ 


منذ انفماسهم في الحرب العالية الثانية في جنوب شرق آسيا ‏ اهمية 
التعرف على البنية التنظيمية للقوات الوطنية الحاربة في الهند الصينية ٠‏ 

ان « مختبرات البحوث » التي تلحقها الآلة العسكرية الاميركية 
بوزارة الدفاع »> باتت تشکل دماغا قائما بذاته » تعتمد عليه العدوانی4 
الاميركية اعتمادا اساسیا تي عملیاتها التي تستهدف تفتیت الحرکات 
الوطنية السلحة ودحرها » والوثاثق التي بين ابدینا هي جزء من انتساج 
هذه الادمفة . 

ولکن تناولها كما حللها الامیرکیون بشکل خط مهلكا یمکن الو قوع به 
والتسبب في تصوير خاطیء » وميكانيكي » للمسالة التنظيمية في العمل 
البتياسن.: 

وقد قمنا » من خلال اعادة ترتيب المعاومات » بعرض منقی كليا مسن. 
التدخلات التحليلية الاميركية » كما ان هذه القدمة تستهدف وضع 
الوثائق الآتي عرضها في سياقها السياسي الطبيعي . 

؟ ‏ ومع ذلك فانه من الضروري عند قراءة هذه الوثائق التخلي 
عن كل اعتقاد بان المسألة هى مسألة تقنية : ان هذه البنية التنظيمية 
الدهشة » التفوقة » هي السر الاساسي في قوة الثورة الفيتنامية وتجذرها 
وطاقتها الذهلة على منازلة اقوی قوة ضاربة عرفها التاریخ والصاق 
الهزيمة بها » نقول ان هذه البنية قد اکتملت ونمت من خلال ذلك التزاوج 
المذهل بين الالترام النظري وبين ظروف الواقع الوضوعي :وتشعبانسه » 
ولذلك فان الصورة التنظيمية التي بين ابدينا هي حصيلة الجدلية القائمة 
بحيوية بين الحزب والجماهیر » في مکان معين وفي حقبة معينة » لها 
ظروفها ومعطیاتها وواقعها السياسي ولا قتصادي والثقافي » ولهذا فان 
قراءتها ينبغي ان تخضع لكل هذه الخلفية وتفاعلاتها . 

۳ - ان الغالبية الساحقة من الدراسات التى وضعت حول السالة 
التنظيمية كانت تنقسم الى ثلاثة اقسام : ١‏ 

1 - الدراسات الاساسية التي جری فیها تثبیت قواعد رئيسيبة 
للعمل التنظيمي ( لینین » ماوتسي تونغ » غرامشي » لوکاکش .. الخ ) 

ب - القالات والدراسات النقدية التي جرت ضد او مع حالة حزبية 
معينة في هذا البلد أو ذالد » والتي تراوحت بين النقد السلبي المرتد » 
والنقد الثوري الابجابي . 


۱۳ 


عد ب محموعة القوانين والانظمة الداخلية التعلقة بالاحزاب الشيوعية 
وغير الشيوعية » العلنة » والتي ترسم بنى عامة للعلاقات ما بين الوحدات 
وااراتب الختلفة داخل الحزب . 

وهذه الانواع الثلاثة من الدراسات » على اهميتها واساسيتها »› 
تختلف عن الدراسات التي نحن بصددها » فهذه الدراسة التي بين ایدینا 
هي الدراسة الوحيدة من نوعها ‏ في حدود علمنا ‏ التي ترسم خربطة 
تفصيلية لواقع التركيب التحتي للثورة الفيتنامية » من حيث بنية الخلايا 
والعلاقات فيما بينها » ثم العلاقات بينها وبين القيادة » وبينها وبين 
الجماهير وطرق تادية مهامها » ونشاطها السياسي والعسكري والتثقيفي» 
وذلك كله من خلال عرض تفصيلي لتجارب واقعية لخلية من الخلايا » او 
لعلاقة من العلاقات . 

ان الواقع التنظيمي لحزب ما لا يقتصر على التعلق بقواعد عامسة 
وترداد شعارات تنظيمية معينة » بل هو شبه ذلك التركيب العقد 
والتداخل لحركة النسغ داخل شجرة عملاقة » وبالتالي فان هذه الدراسة 
التي بين ابدینا تشبه القيام بعملية تشريح ميكروسكوبية لذلك العالم 
السري الخاص في شريحة من شرائح هذه الشجرة العملاقة . 

ان قواعد تنظيمية مثلى » كالمر كزبة الديمقراطية » والقيادة الجماعية» 
والنقد والنقد الذاتي » والخط الجماهيري بامكانها ان تتحول الى اصنام 
بلا محتوبات في حال اهمال التركيز على آلية حدوثها وكيفية انتقالها الى 
الواقع » ان الدراسات التي في هذا الكتاب تستهدف استكشاف ذلك 
العالم الهائل الممتد في اعماق هذه القواعد التنظيمية . 

ذل يد يت 

ان هذه الدراسة نفطي كل تفصيل يهم المناضلين العرب الذين باتوا 
بدرکون » نتيجة لدروس الواقع » الاهمية المتزايدة للعمل التنظيمي »© 
والذين ادركوا ان اهمال الجانب التنظيمي في العمل الوطني قد كان احد 
الاسباب الاساسية التي احدثت تلك الهوة الهائلة بين النظرية والمارسة » 
وادى في كثير من الاحيان الى هز الثقة ليس بين التنظيم والجماهسير 
فحسب » بل بين قيادات تنظيم معين وجمهرة اعضائه . 

ان الثورة هي علم » ولهذا العلم قوانيئه وتجاربه ودروسه » ولا 
رب انه دون استيعاب هذه القوانين والتجارب والدروس تصبح «النیات»: 


۱۳ 


وحدها هي البوصلة العاجزة التي تعرض السيرة للخطأ والارتباك أن لم 
نقل التعب والانحراف ۰ 

ان الاقرار بعمق وطلائعية ونجاح الثورة الفيتنامية هو من الناحية 
الوضوعية آقرار بضرورة استیعاب الدروس التي طورتها هذه الثورة 
ورسختها واثبتت جدار تها ¢ وها شيء بالطبع بختلف عن التفني 
بامحاد تلك الثورة » بل يتعدى ذلك الى التعمق في دراسة السسلاح 
الا بديو لوجي والتنظيمي الذي استخدمته لواجهة القوة الامبربالية في معركة 
استنزاف طويلة تمیل فیها الكفة باضطراد لصلحة شعوب الهند الصينية. 

وهذه الدراسة تشکل وثيقة لا غنی عنها من الوثائق التي بتحتم على 
الناضلین آلعرب دراستها واستیعابها والاستفادة .منها في نضالهم من اجل 
قهر عدو هم الصهيوني والامبربالي والرجعي ۰ 

دار العودة 
بروت - ۱۹۷۱ 


۱ 


۱۵ 


موضع القتال المسلح 
في اطار التنظیم السیاسو 


« مقدم لقسم الوائق الدفاعي - قسم الامداد الدفاعي » 


(( هذه الدراسة ب مقدمة من قبل«كليرنج هاوس)»الی‌قسمم العلومات 
الفدرالي للعلوم والتكنولوجيا في وزارة التخارة بموجب اتفاقية معقودة يبن 


تقدمة 
تهدف هذه الدراسة لثلاث نقاط رئيسية : 


© اولا : تحاول وصف التر كيب التحتي ( الهيكل ) للحركة الثورية 
في فيتنام الجنوبية خلال فترة تمتد بين عامي ۲ - 15155 وهي الحركة 
المنظمة من قبل الشيوعيين . 

© ثانيا : استنادا الى الدراسة التنظيمية لهذه الحركة الثورية 


عٍ تشکل الدراسة التالية » التحليلية والوثائقية » التي تنئاول « التركيب 
التحتي للثورة في فیتنام الجنوبية » دراسة في غاية الاهمية » تنيفي قراءتها بدقة وتفهم » 
خصوصا لما تعنیه للمقاومة الفلسطينية هذه الرحلة الدقيقة من دروس يجب الاخذ بها 
وهضمها والاستفادة من معانیها . 

لقد اعد الامی‌کیون هذه الدراسة لنعينهم في محاولة استکشاف مصدر القوة شم 
الحدودة التي یتمتع بها التنظيم الثوري في الفیتنام » وذلك تسهیلا لضربه » الا ان هذه 
الدراسة نفسها تعترف بان عملية الاسنکشاف هذه لم توصل الى ننيجة حاسمة » لان ما 
لم تدرکه هذه الدراسة هو أن مازق العدوان الاميركي في الفیتنام » وکذلك ب مسن جهة 
معاكسة ‏ قوة الثورة » ليسا مسالة وصفية » ولکنهما مسالة تاريخية ,. 

ان القدمة » في هذه الدراسة » ستشرح الاسلوب الذي اعتمدته لكي تبني تحلیلاتها 
واستتناجاتها » وکذلك الصادر التي اطلعت علیها » وبقي ان نشي الى ان الشخص الذي 
أعدها لمهد الدراسات الاجتماعية التابع للجامعة الاميركية في واشنطن ( تموز ۱۹۱۷ ) هو 
مایکل تشار از كونلي ۰ 

( الحرر ) 


۱۷ الت رکیب التحتي للثور ۲-8 


تحاول هذه الدراسة ان تحلل الاستراتيجية المتبعة من قبل الثوريين على 
مختلف الاصعدة : السياسية » والاجتماعية » والنفسسية » والاقتصادية » 
والحربية » وذلك استهدافا لقلب نظام الحكم واقامة نظام حكم شيوعي . 

ي ثالثا : محاولة فهم موضع القتال العسكري ضمن الاطار العام 
للتركيب بدراسته ضمن الاطار التنظيمي التحتي والنشاطات العامة 
الاخرى » وهي التي تشكل بمجموعها « الخطر الحقيقي » الجابه ( من قبل 
اميركا ) خلال فترة: العشرة سنين التي مضت قبل هذه الدرانسة . 

.من خلال الدراسة الكلية الشاملة للاوضاع المحددة والفريدة يمكن 
استكشاف القواعد المحددة والاساسية للثورة الشيوعية والتي بتکسرر 
حدوثها على جميع المستوبات : القرى » والمقاطعات » ومختلف الاقسسام 
والناطق . ومن خلال المعلومات المتوفرة يمكن التفريق بين الاساليب العامة 
المستعملة » والاساليب الخاصة المتبعة في كل منطقة . هذا ما بجعلا 
نستطيع استخراج صورة عامة من هذه الدراسات المرتكزة على ذعلومات 
دقيقة عن التنظيم الحزبي في مناطق محددة في فيتنام الجنوبية في فترات 
معينة من الاضي . 

محاولتنا للدرس هذه والجمع بين القواعد الاساسيقوالامثلة الواقعية 
تهدف الى الوصول الى نتيجة وقرار بوصف الحركة الثورية في كل الناطق 
وعلی صعید البلد ككل » مع اعترافنا الصریح بعجزنا عن الوصول لوصف 
الکامل الشامل بعد . 

الصادر الستمملة لهذه الدراسة بمکن تقسیمها الى فئتين » اولاهما 
رئيسسية والاخری ثانوية : 

۵ الفئة الاولى : بمکن تقسیمها الى اربعة انواع من الوثالق 
مترجمة حر فيا عن النص الاصلي : 

١‏ وثائق موجهة إلى الرتب الحزبية وغالبا الى المراتب القيادية 
العليا اي الى مستوى قيادات المناطق وهي ترسم المناهج والسياسات التي 
يجب اتباعها » وللبرامج ذات الاولوية التي بتوجب تنفيذها داخل التنظيم 
الحزبي . 

۲ ب وثائق حزبية موجهة للتنظيمات والقواعد الشعبية وللوحدات 
العسكربة تتعلق بالستوی الاخلاقي المطاوب » وكذلك بشرح للتكتيك المتبع» 
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والقوانین والتواعد الوجهة للموسسات الشعبية والدستور الحزبي 
والقوانین الحزبية والمعلومات العامة . 

۳ ل النقد الذاتي الدون سواء في الاجتماعات الفردية الحصورة ام 
على مستوی الجموعات سواء على الصعيد الدني او العسكري . 

؟ ‏ مجموعات من مقالات ظهرت في صحف فيتلسام الشمالية او 
تصر بحات حكومية » او خطابات رسمية او نشرات اذاعية او مولفات او 

: الفئة الثانية : تشتمل على مصادر ثانو بة تفسم لثلاثة اقسام‎ e 

١‏ معلومات الخابرات » تقدیرات المخابرات الناتجة عن دراسة 
الوثائق المصادرة واستحواب الاسرى عسکر بين او مدنیین ۰ 
الخ ۰ 

تا مواضيع مختارة عن الحركة الشيوعية » اعمالها السربة 

تجدر الاشارة الى ان الاتجاه الرئيسي في هذه الدراسة اعتمد على 
تلك الوثائق تحت الدراسة والتمحیص الدقيقين قبل الاعتماد عليها 
للتأكد من صحتها » واستند في سبيل ذلك على اكثر من مصدر كي ناأتسي 
الدراسة علمية موضوعية واعية تستطيع فهم تلك الحركة . 

الننائج 
۲ - التركيب او الهيكل : 

١‏ لب حزب الشعب الثوري وهو عبارة عن القلب الستراتيهسي 
للحركة الثورية وهو الذي سيطر على الحركة بسرعة ( برغم ما یشاع من 
انه ليس البادىء بها ) وقد آسس في سبيل ذلك هيكلا تحتيا مکنه مسن 

۲ - ويتفرع عن الحزب لجان مختلفة وعلى مسستويات متفاوتة مع 
الاقسام التابعة لها . ويوازي هذا التنظيم تنظيم سري آخر قائم على 
هيكل من الخلابا مستعد لاظهار هويته في اي وقت بضطر لذلك . ویعزز 
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هذا الهیکل نظام منظمات الشباب وفسم الکومیسا - السژولین غسن 
مراقبة اعمال الشباب في منظماتهم الخاصة وتتبع تلك التنظیمات آخری 
مدنية تتفرع عنها ایضا اقسام وفروع تابعة لها . ثم هناك القسم العسكري 
الذي یتبع قيادة عسکربة حزبية . 

۳ - لا يعتمد الحزب مطلقا على التطوعین في تنفیذ برامجه مهما كان 
مستوی قوة او اهمية او ضالة العمل . وتظهر اهمية هذا التنظيم في 
التواعد والوّسسات الشعبية التابعة له والتي تدار وتحرك من قبل کوادر 
القواعد الشعبية بحيث لا بمكن لهذه الکوادر أن تعتمد على التطوعسین 
لتنفیذ البرامج والاعمال والخطط مهما كانت الظروف ۰ برغم ان الجزب 
يرحب بهذا التعاون لکنه لا يعتمد ابدا في تنفیذ خططه على متطوعسین 
بحتفظون دوما بحق الانسحاب او تغيير الراي عن التطوع والساعدة في 
القيام بالعمل . 

> - اهمية التنظيمات العسكرية والدنية على مستوى القبسرى 
والدساكر والتي هي تحت رعاية وتوجيه الحزب هو في انها تلف النخبة 
للتنظيمات الجماهيرية على المستوى المحلي . والفرق بين اعضاء التنظيمات 
الشعبية لتحرير الفلاحين وبين وحدات قوى العصابات هو فرق بالدرجة 


أالان قوى العصابات ذات فعالية اكبر . 


فاسلحة الفدائي لها اهمية اجتماعية فضلا عن انها تضع‌علیهمسژولية 
اتقضاء علی المثلین الحکومیین +:ولذلك بقوم الحزب بتوجیه جد تلقيفي 
ابديولوجي اعمق تجاه هوّلاء بختلف عن التثقیف القدم لاعضاء الدف‌اع 
الدني أو اعضاء لجان الفری الحررة » ( اي التنظیمات الجماهيرية 
الفلاحية ) . 

ه ‏ الوحدات العسكرية للحركة الثورية تشکل الاداة القادرة لحماية 
الحزكة امام قوی الحکومة والقوی الامبربالية الاخری . 

٩‏ - القتال لیس هو الوسيلة الوحيدة لتنفیذ برامج الحزب » بل 
هو اسلوب واحد من ضمن عدة وسائل تستعمل لتنظیم الشمب ۰ وان 
تقرير ابة وسيلة يجب اتباغها هي مسالة منوطة بالحزب كما ان الو سسات 


f.e 


العسکرية تشارك في هذا التثریر لانها تحت قيادة واشراف الحزب 
قیادیون . 
۷- ان دراسة الهیکل الكلي للحزب في الناطق‌والقاطعات الا قليمية 


الختلفة تظهر مستوی حركة ومرونة التنظیم الذي بتمتع به الحزب والذي 
ساعده على تكييف التنظیمات الحزبية الختلفة حسب الاقالیم او الناطق 
وتغيير اسالیب العمل لكي توافق الاوضاع الخاصة لكل منطقة دون 
الخروج عن الخطة الاستراتيجية الاساسية للحركة واعتبارها خطوات 


ب بت ادف : 

١‏ قیام ثورة اجتماعية شعبية مستمرة ذات هیکل تنظيمي قوي 
جيش وادارة قوبة للبلاد ٠‏ 

۲ - اللجوء الى كاقة الوسائل » عنسكرية ومدنية » في سبیل القضاء 
على الطبقات وتغيير الوضع الاجتمامي والحكومي ٠‏ . 


۳۱ 


آسس الحزب الشيوعي للهند الصينية الذي آصبح عضوا في الشيوعية 
الدولية عام ۱٩۳۰‏ في هونغ کونغ من قبل هوشي منه العروف آنذاك 
كانت موجودة آنذاك » وقد عمل هوشي منه على صهر تلك الجموعات في 
تیار واحد وقد كان فعالا في دعابته واساليبه الثورية . 

وبعد ان سحق الفرنسيون الاحزاب الوطنية الوجودة فقد سیطر 
الشيوعيون بواسطة تنظيمهم بعد عام ۱۹۳۰ على الو ضع بصفتهم الحر کة 
القوية الوحيدة ني الميدان . وقد حاول الفرنسیون القضاء عليهم عدة مرات 
ولكنهم في كل مرة كان الفشل حليفهم . وقد دخل الحزب الشيوعي في 
تجمع يضم حمیع الاحز اب عرف باسم » حماعة تحر بر فیتنام 4 باشراف 
الصین الوطنية التي كانت ترسل لهم الاموال لیزودوها بالعلومات بالاضافة 
للاموال الرسلة من اميركا » وکان ذلك ايام الاحتلال الياباني . وقد استعمل 
الشیوعیون هذه العونات لتقوبة هیکل التنظیم والسيطرة عليه شيئًا فشیئا. 
وقد بدا « جیاب » في ذلك الوقت بتالیف الفرق الفدائية وقد عرفوا منذ 
ذلك الوقت ( اي, التجمع ككل ) تحت اسم « فيت مینه » . 

عام ١155‏ أسر اليابانيون جميع الفرنسيين الحاكمين والتابعين 
لحكومة فيشي بعد ان كانوا قد سمحوا لهم بالعمل لمدة اربع سنسوات 
وحثوا الامبراطور « باوداي» لاعلاندولة مستقلةتحت حمابةاليابان وقد 
كانت العاصمة في هيوي ۰ وكان هوشي منه نشیطا في هذا الوقت فقد 
اعاد نظام الفرق الفدائية واسماها جيش التحرير الوطني وسمي نفسه 
رئيس الجمعية الوطنية لتحریر الشعب الفيتنامي 8 
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وقد تنازل باوداي عن العرش لصالح الجمعية التي برآسها « هو » 
في ۲۳ آب ۱۹۵ وخولها حق ادارة البلاد . وبعدها بأسبوعين اعلن « هو » 
تأسیس الجمهور بة الديمقراطية الفيتنامية وألف حكومة مؤاقتة ٠‏ ولجب 
هنا أن ندرك انه طوال هذه السنين لم بظهر « هو » آبدا طبيعة حزبه 
وميوله الشيوعية بل كان دوما يعمل تحت شعار التحریر الوطني . 

بعد انتهاء الحرب العالية ورجوع القوات الفرنسية في ایلول مسن 
عام ۱۹۵ الى سایفون عمد هؤلاء الى القضاء على ابة حركة وطنية في 
تلك المنطقة . 

اما في الشمال فكان الشيوعيون قد اضطروا لعقد معاهدة مع 
الصين الوطنية التي كانت تعارض في عودة الفرنسيين مما اضطر هؤلاء 
للاعتراف بالامر الواقع تي. الشمال . وقد اجريت الانتخابات لقيام مجلس 
وطني مثلت به جميع الفثات والفت حكومة ائتلاف وطني برئاسة « هو » 
ومقابل ذلك اعان الشیوعیون حل الحزب الشيوعي في نوفمبر ١151‏ . 
وهكذا اجبرت فرنسا على الاعتراف بالدولة الحرة لجمهورية فيتنام 
الديمقراطية شمال خط عرض 15 على ان تدير الدولة الجديدة شؤونها 
المالية والعسكرية وقد تقرر ان تجري الانتخابات في الجنوب لتقرير ما اذا 
كان الشعب يريد الانضمام للشمال . ولكن فرنسا لم تكن جادة في كل 
تلك الخطوات » لذا فقد ساءت العلاقات تدريجيا مع هانوي حيث بدا 
القتال في هايبونغ » وقد ضرب الفرنسيون هذا الميناء بشدة مما تسبب في 
مقتل ما قارب السْتة الاف شخص . 

وهکذا فقد بدأت ف دسىمىر من عام :۱۹ حر ب التحر بر الشعبية 
والتي استمرت حيئ عام ۲ حين عقدت معاهدة حثیف . 

وكانت الاداة المنفذة للحزب هى « الفيت منه » والتي كانت تشتمل 
على كوادر حزبية في جميع الراحل الحساسة » ثم « اللين فيت » وهو 
تنظيم عليه مهمة تأمين التأیید ۰ والساعدة من اقسام الشعب المختلفة 
والاستفادة من خبراتها ف هذه الحرب الستموة 6 وبرجع تاريخ هذه 
التنظيمات الى ايار 1165 ٠‏ 

لم يكن الحزب موجودا رسميا ابان ابتداء الحرب حتى حلول عام 
١‏ ففي هذه السنة اعلن عن وجود الحزب رسميا بقرار من الؤتمر 
الحادي عشر للحزب والممثل من قبل مائتي عضو . وكان ذلك في ۱۱ 


زف 


شباط ۱۹۵۱ وقد سمي الحزب باسم حزب العمال الفيتنامي واعلسن 
رسمیا عنه فى ۳ اذار ۱۹۵۱ . وکذلك وحدت « الفیت منه »مع«اللين فقیت» 
وجری ذلك للعمل على التمییز بين الحزب وباقي التعاونین علنيا . وقد 
استمر التماون بين الفثتین وبقي الر فاق على نفس الطریق بالرغم من ان. 
سارت الثورة حتی عام ۱۹۵۲ » عام عقد معاهدة جنیف العروفة بنودها 
وشروطها . 


وكانت نقطة التحول في ناريخ الثورة عند مجيء ديم للحكم وما 
قام به من حملات البطش والتنکیل وکان ذلك من عام ۱۹5 الى 111۰/۹ 
وكذلك يعتبر عام ۱۹۵۷ سنة الانتقال الى المرحلة الثانية من الصراع الدائر» 
فقد ادى البطش والتنكيل بالشعب الى دفعه آلانعزال عن الحكم خاصة 
بعد ان اتضح ان الانتخابات الموعودة لن تجري . 

وقد تصاعدت النشاطات الثورية بين عامي .195 1950 وتوسعت 
حرب التحرير الشعبية وتزايدت عمليات الفدائيين التي كانت تستهدف 
تحطيم وحدات الجيش . وني تلك الفترة في ینابر ۱۹۲۲ بالذات أعلن فى 
هانوي رسميا تأسيس حزب الشعب الثوري في فیتنام الجنوبية وقد 
دخل الحزب مع الجبهة في كتلة واحبدة للمشاركة بالصراع ضد ديم 
وحكومته » وكان يضم هذا الحزب جميع الشيوعيين في الجنوب المتواجدين 
هناك وأولئك الذين سق ولحأو! الى هانوي بعد معاهدة ]۱۹۵ واخذوا 
يعودون متسللين من الشمال للانضمام الى مسيرة الثورة في الجنوب . 

تنظيميا تالف الهيكل التنظيمي للحركة الثوربة فيالمرحلة الثانية من 
الثورة من ثلاث مجالات رئيسية : 


٠ التنظيم المدني‎ ١ 
. ل حزب الشعب الثوري‎ ۳ 


من هذه المجموعات الثلاث كان الحزب يفقوم بالدور الاساسي في 
التخطيط وتقر بر استراتيحية المعركة وكان الحزب هو الحهة الوحيدة 
التي تقثرر مثل هذه الامور . كما كان التنظیم داخل الحزب بقوم على 
شکل هر مي قاعدته الخلا با العد ندة التي انتشرت ف القرى والقاطعات 


۳ 


والتي كانت توجه من قبل لجان القرى والقطاعات والناطق » هذه اللجان 
التي كانت تتلقی توجیهها با داني على الصعيد العام من قبل الکتب 
السياسي وسکرتيرية اللجنة المركزية التي كانت تعمل باتتعاون مع الکتب 
ااركزي لجنوب فیتنام التي كان مب کزها با شمال سابفون قرب الحدود 
الكمبودية . 

ثم اخذ الحزب والتنظيم ككل بتطور شيئًا فشيئًا لسد حاجات 
النضال والعمل على خلق جهاز اداري يستطيع ادارة البلاد في حال تسلمه 
للحكم مع الجهاز العسكري والدني ويمكن ايجاز هذا التطور على الشكل 
الا 

۱ - ارسل الاعضاء الحزبیون الباقون في جنوب فیتنام الى القرى 
التي تتضاءل فیها سيطرة الدوا: والتي نادرا ما تطأها ارحل اقوات 
الحكومية أو ممثلي الحکومة حيث کانوا بخضعون هناك لتدرب عسكري 
وسياسي ثم يجري ادخالهم في وحدات الناطق . 


؟ ‏ ارسلت الكوادر المختصة بالاعلام والدعاية للقرى للعيش بين 
الاهالي والعمل على نشر افكار وآمال الثورة وتحريض الشعب على 
الحكومة المحلية والمركزية . 

۲ -القیام‌بنعض العمايات اعسکرهة المحدودة ضد الادارة وافراد 
الدفاع والحراسة ف القرى وضد المتعاونين مع الحكومة لنشر الذعر 
والارهاب بينهم . 

7 ل تصعيد اليب والتحر يض على الثورة 8 القرى RE‏ 
بين الام اين نقابات ولجمفات للفلاحين وتقو بة الحرب محلیا عبر 
اانظمة التي : 2 تستطیع الو قو ف بوجه ظلم الدولة 0 

0 - تحنيد الفلاحين ف الو حدات المسكر دة المحلية التابعة للمنطقة 
والعمل على تقدم هذه الوحدات باستمرار سواء ف المستوى القتالي أو 
النضالي كما في زيادة حجم هذه الوحدات . 

1 س توسیع العمليات النكتيكية للوصول الى ااسيطرة العسكرية 
والي تحر بر مناطقمعينة واجبار ممثلي الحكومةالمحلية ادارا وعسكريا على 


و" 


اخلاء القری والمناطق العينة لتصبح تحت سيطرة الثورة والانسحاب الى 
السدن .۰ 

۷ - اقامة انتخابات محلية في الناطق الحررة واقامةادارة ورتة 
محلية على مستوی القرى والمناطق بواسطة لجان عرفت باسم لجان التحر بر ۰ 

م تنفيذ نظام للتجنيد وافامة كتائب ووحدات عسكرية من الفلاحين 
القیمین في المناطق المحررة . 

٩‏ - سحب المقاتلين الاشداء من القوات المحلية وضمها الى الوحدات 
الرئيسية للعمل على تقويتها ورفع مستواها . 

©» اما في المدن حيث لا يستطيع الحزب الا العمل بشكل سري‎ ٠ 
كان العمل بقوم هناك على اساس توسيع المنظمات العلنية وتقوية وتوسيع‎ 
اعمال التنظيمات الشعبية كتوزيع النشورات ونشر الاشاعات والتسلل‌الی‎ 
. المكاتب والوسسات والمعسكرات الحيوبة الاساسية‎ 

ومن الهم الاشارة هنا الى اهمية الدور الذي لعبه وبلعبه جيش 
التحرير في مساندة اعمال تنظمات المدنية وكذلك اهمية دور التنظيمات 
المدنية للممل على التفاف الشعب حول الثورة ومساندتها سواء ف تأميين 
المقاتلين او في القيام بأعمال الاستطلاع والاستخبارات أو تسهيل الامدادات 
على انواعها . 

وكانت مهمة الحزب ادارة وتنظيم ودقع تلك الممات قي الطريسق 
الصحيح واتاکید الستمر على ان القتال ليس هو الغاية بل هو ادأة 
تستعمل لدعم العمل السياسي . فقد كان ايمان الحزب قويا بأن طريق 
النصر الوحيد هو تنظيم. الشعب كله ودفعه الى العمل ضد الوضع القائم 
ومن ثم قلب الحكم وان الجيش انما يدعم ويؤازر هذا الموقف . كمنا ان 
من مهام: الحيشن الاخرى نر الوعي واقامة: التنظيمات اة .وذانمهيا 
لاقامة اللجان الثورية لتقو رة ودعم الحزب عملا بقول ماو : « بدون هذه 
الغابة بفقد القتال معناه » والحیش الا حمر بفقد مبرر وحوده ) . 
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اللجان الحزبية عاو صعید المقاطعات 


قبل اذار من عام ۱۹۲۲ كانت فیتنام الجنوبية مقسمة لقسمین كل 
واحد منهماً بقع تحت الادارة الباشرة لقسسم تابع للجنة المركزية للحزب 
الشيوعي ۰ ثم ادمج الفسمين, تحت ادارة واحد؟ة عر فت باسم الکتب 
المركزي او اللجنة الرکزية لجنوب فیتنام والتي بقيت تحت الادارة الباشرة 
للحزب والتي كان بمارس سلطانه علیها من خلال اللجنة الركزية الوحدة . 
وبلي ذلك مباشرةالقیادات الخمس للمقاطعات والتنظیم الخاص بمنطقتي 
حیادین وسافون . وکانت تتألف هذه اللحان الخمس العامة من اشخاص 
حزبيين منتخبین من اعضاء الحزب في الناطق الختلفة والذین كانوا بدورهم 
نع ولي شن قیادات الداطق والقری والدساکر » وکانت. تمثل علی کل 
مستوی من مستویات التنظیم ااحزبي عناصر هامة ثلاث ( لیس بينها 
العنصر العسكري ) : السكرتير ومساعده ثم لجنة دائمة للاعمال اليومية 
ونظام من الکاتب والا قسام ۰ 

وسوف بظهر مدی تعقید هذا الهیکل التنظيمي على مستوی‌القاطمات 
العام متی تناولناه بالتحلیل الفصل . 

اتاجنة أو القيادة الحزبية الخامسة عبر القاطعات 

وسوف ناخذ هذه القيادة مثلا اذ انها تقدم فكرة واضحة عن طريقة 

عمل الحزب وكيفية تطور تنظيمه لعام ۱۹۱۵ . 


في اواخر عام ۱۹۵۰ لم بكن هناك سوى هيكل تنظيمي مؤلف من 
بعض الاعضاء المؤمنين والذين كانوا مسؤولين. عن ادارة وتسيير لجان 


۳۷ 


الناطق والقاطعات . وکان براس هذه الجموعة مسوّول من اللجنة المركزية 
الحزب . ومع انه كان من ضمنهم عضو بحمل لقب كولونيل في جیش 
فیتذام الشمالية الا ان عملهم كان بقتصر على الصعيد السياسي 2 

ف آواخر عام ۰ كانت اللحنة الدائمة للمنطقة الخامسة الولفة 
من تسعة اعضاء برئاسة سکر تیر عام ومساعده ومسوول عن الاعمال 
الادارية . كانت هذه اللجنة مسوولة عن ۰ رحلا ثلائین‌منهم کانو ا معیئین 
ف جميع انحاء المقاطعات والمناطق کمسوولین عن اللجان المختلفة التابعة 
لها . كما عين. الباقون ف الناصب الادارية الختلفة للاقسام التعددة التابعة 
للحنة الر كز بة واهم تلك الا قسام ۱ 

۱ - قسم الادارة . 

د قسم الواصلات والارتباط ۰ 

6 سب قسم ااتدر ب والاعلام ۰ 

5 قسم الاعلام للشعب ولجنود الاعداء . 

۷ - قسم الاقتصاد . 
هذا القسم ترحمة الاوامر الصادرة من اللحنة الدائمة للاعمال بشکل محدد 
اكل لجنة على مستوى المقاطعة ككل واللحان التابعة لها . 
هت قسم واصلات والارتباط 2 

تظهر اهمية هذا القسم في نشرة تثقيفية تصدر عن اللجنة الرکزسة 
« قسم الاتصال والواصلات شبه بشرابين. الدم باللسبة للانسان اذا تو قف 
عمل تلك الشرابين يموت الانسان © واذا تو قف الاتصال والواصلات فان 
عمل 'حزب نو قف تماما » . 

ولضمان سير اعمال القسم فقد اتخذت ترتیبات وخطوات عددة 


2 


معقدة ونظمت العلاثات بين مختلف الاقسام التابعة لها بشکل ثابت وعلی 
اساس قؤاعد منظمة وتفصيلية كانت تحكم نشاطات المراسلين وعملية 
الستعملة ومختلف انواع الاسلحة . وكان بتوجب وضع برنامج تفصيلي 
لعمليات سير المراسلين بحيث لو حدث اي خطأ او طرأ ما يعرقل خطة 
ااسير كان بامکان المراسل على الحهة الآخرى ان بأخذ حذره ويعمل على 
حمابة العضو المعرض للخطر . 

فيما بلي نماذج لتلك التعليمات والقواعد المتبعة ٠‏ 


ب يجب ابجاد محطة دائمة للمراسلين بینما تتباعد باقي المحطات 
عن بعضها . 

قبل تكليف آي كادر بعمنية ما يجب االتأكد من ان ذلك الكسادر 
ا معني على معرفة تامة باأطريق المأقصود ومهيأ لوااحهة اي طو اریء خطر 
قد يتعرض لها . 

ب يجب عدم أعطاء اسماء الانهر والحبال والناطق المحلية اثناء 
السير للکادر ۰ 

يجب عدم القاء اية بقايا على الطريق كالاوراق واعقاب السجاير 

عند الوصول الى محطة معينة يجب المحافظةعلىسرية خط العودة. 

الى حانب استعمال المراساين » فقد كان الحزب بعتمد على محطات 
الارسال التي يملكها وإعلى برامجها الموجهة لشعب فيتنام الجنوبية لتمرير 
اوامر‌ها للقیادات المختلفة . 

وبزبادة الاعضاء واآخبرات وعلى مر الزمن فقد بدآ القسم الاداری 
ا دشنا سس سیفره ماهر ۶ هن تسم ارا یرون ا :دور 
المراقب على الراديو واقسام الشيقرة وحلها والعمل على اذاعة التعليمات. 

كما تساند القسم الاداري لجنة اخرى مشابهة تعرف باسم « قسم 
السيطرة على طرق اتسلل » والتي كانت مسوولة عن مراقبة مناطسق 


۳۹ 


( العروف بممر هوشي مئه ) بالتعاون مع القيادة العسكرية العليا للمقاطعة 
الخامسة . وقد ادى هذا الى مسؤولية فرع الادارة عن ایجاد طرق تسلل 
جديدة واغلاق طرق قديمة موقتا وبشکل تكتيكي حسبما بتطلب ١أوضع‏ 
ومعر فة جميع کلمات السر واماکن الاختفاء وابجاد طرق لاصدار صحف 
الحزب » والعر فة الاولية اوضاع الاعضاء والامدادات الآتية من الشمال 
والحافظة على الواد الغذائية واللابس للمراسلین الارین بالناطق . 
۲ د قسم الاستخبارات والامن : 

لقد درس. وامتمد مسوژولو الامن التابعين للمنطقةالخامسةواعتمدواعلى 
قواعد واسالیب الاستخبارات ودرسوا كيفية ایجاد آماکن الالتقاء السرية 
كذلك تغيير اماکن الاجتماع عند القبض على احد الاعضاء كذلك تحار 
(لسوّواین من الاتصال او التقرب من آلضباط السابقين في الثورة او هؤلاء 
الاعضاء الذین افرج بعنهم او ادعوا المرب من العتقلات . 

والتخصص هو قاعدة هامة واساسية في هذا القسم » كما ان على 
العضو أن لا تحدث او سال عن مر لیس له علاقة مباشرة بطبيعة عمله 
بل عليه ان بصمم ویعمل مع عدم‌التحدث او السّال‌عن‌مو ضوعات!ومعلومات 
بحکم حب الاستطلاع ‏ لا تتصل بعمله كما أن عليه آن بمنع اي‌زمیل‌ له 
من الخوض فى هکذا آمور لاو استفسارات: . 

وقد اعتمد الشيوعيون في الاستخبارات على الامكانيات الموجودة عند 
الشعب العادي فقد عملوا على تحربك الافراد من خلال الو سسات العلنية 
الجماهيرية للتخفيف من عبء الاحتياجات المادية وسدها بواسطة افراد 
الشعب بالعمل على ايجاد المتطوعين واستخدامهم كقاعدة شعبية 
للاستخبارات . وقد كان شعار الثورة انه لا بمكن اغلاق عيون وآذان العدو 
الا اذا كان الشعب مدربا تماما على المحافظة على السرية وبذاك يمكن تأمين. 
سرية اعمال الثورة ومختلف اقسامها . 

وقد شرحت احدى نشرات الحزب التدريبية بشكل اوسع عمسل 
مكافحة التجسس فقالت : 

« مكافحة الجاسوسية تتطلب ثقافة اساسية لتوعية اعضائنا 
وقواعدنا وباقي الشعب لاهداف العدو والعمل على تعميق وتوثيق العلاقة 
بين الثورة والشعب » وتدرب الاخیر على استعمال وسائل الامن وكشف 


۳۰ 


الجواسیس الذین بحاولون جمع العلومات واغراء کوادرنا للتعامل معهم ؛ 
وعلی الکوادر اثناء تدريب افراد الشعب الحافظة على هدوئهم وعدم 
التشاؤم أو اليأس أو التقاعس والاصر ار علی تنفیذ تعلیمات الامن ( ۰ 


كانت الفسؤولية في المقاطعة لالخامسة تقع على قسم الامن المؤلف من 


رئيسسيين : 


كان القسم الاول بالاضافة لاعماله في مكافحة التجسس بجانسب 
السيطرة على الواصلات مسوولا عن التأكد من سلامة وصحة الافکار 
التداولة . فكان برقع التقارير عن المناقشات والمجادلات السياسية لاعضاء 
الحزب والقرودين. » واهتمامه منصب بشكل خاص على الا فکار الابديو لوحية 
وااسياسية الصادرة عن اعضاء اللجنة المركزية المسؤولين عن الاقسام 
الاخرى . 


ما اعمال القسم الثاني فكانت تنقسم لفسمين. ٠‏ 

أولا : تنمية شبكة جمع معلومات معتمدة على سكان القرى المحليين 
قوى العدو وثانيا لتشجيع الوعي الدائم ضد العدو » فقد كانت هناك لجان 
تفتيش تأتي بشكل دوري من قبل القيادة المركزية ۰ 

كان هذا القسم تابعا للجنة المركزية قبل عام 115١‏ وحين اصبح 
الجيش متطورا بشكل كاف تولى اأجيش ادارة هذا الفرع واصبح تابعا 
لقسم الامدادات في القيادة العامة للمقاطعة الخامسة . 

ثم اوحدت اقسام جديدة بعد عام 11۰ وكان ذلك تطورا هاما 
مستقبل العمل لسري للثورة . اسس القسمان الاولان وهما: (۱) قسىم 
التدرب والاعلام و (۲ قسم الاعلام للشعب المدني ولجيش العدو . وبعد 
ان بدأت نظهر نتائج اعمال هذين القسمین بصورة ملموسة سم تأسیس 
قيادة اللجنة ال رکزية . 


۳۱ 


ه ‏ قسم التدریب والاعلام : 

وکان بتولی مسؤولية الاعمال التالية : اقامة دورات سياسية 
وایدیو لو جية وتثقيفية ‏ تعمیم افکار الحزب ومطالیبه بواسطة النشورات 
البسطة بطريقة سهلة ومفهومة من عامة الجماهیر اعادة تدرب وتثقيفف 
و تشجیع الاعضاء ادن وهن ایمانهم او ضعف حماسهم » وکان هصمسدذا 
لالقسم مرجما لجمیع القاطعات ني طلب آلساعدة في هذا الحال . اقامة 
مدرسة تدريبية لدراسة الاعلام التابع آلحزب وتوزیم الجلات والجراند 
والنشورات واخراج وتوزیع الافلام الوثائقية . تلخیص التقاربر ااواردة 
من 'المكاتب الحزبية في مختلف الناطق بشکل کتی.ات لاستعمالها في نشرات 
الا خبار الذاعة بالرادیو ۰ 


بعکس قسم الاعلام والتدریب یعتبر هذا القسم كبيرا نسبیا ویعمل 
من خلال عدة واجهات علنية تعمل بين الشعب المدني » وجمعیات سرية 
تعمل بين القوات السلحة . وکان هدف عمل هذا القسسم هو تعمیق ارتباط 
الشعب بالثورة من خلال العمل النظم . فبینما كانت النشرات الاذاعية 
الصادرة عن قسم التدریب والاعلام والتحدثة عن انتصارات الشسورة 
العسکربة تقوي ثقة الشعب بالثورة وبحتمية انتصارها كان عمل هذا القسم 
هو استغلال هذا الشعور عند الشعب والعمل على ضم الافراد ذوي 
الحماس الى التنظيمات ودفعهم للعمل . 

وتعتبر العمليات النفسية ( السيكولوجية ) عند الشیوعیین متلاصقة 
وغير منفصلة عن الاعمال التنظيمية فهي تسیر دوما سوية » فالذین شتنعون 
بالثورة شضمون راسا الى التنظیم والتنظیم يعني حتما وجود نشاط ما . 
وانخراط الافراد بالتنظیم وقیامهم بنشاط ما يجعلهم جزءا من هذا العمل 
لهم فيه مصلحة شخصية لانجاحه وحسن سير العمل والتنظیم بالتالي . 


و قد عمل الفیتنامیون الى تقسیم الشعب الى فئات ودرس كيفية 
الاستفادة من هذه الفثات وتکلیف کل فة للقيام باعمال وخدمات وتنظیمهم 
للعمل مع الثورة سرا بطريقة سربة في الناطق غير الحررة او علنيا في 
المناطق المحررة . ومن اهم تلك الفئات والتنظيمات كان تنظيمات الفلاحین» 
الشباب » النساء » والتنظيمات الدينية ( البوذیین » كواوداي » هاوهاو 
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او الكاثوليك ) وکذلك تنظیمات الاقلیات ( کمبودیین أو خلافهم ) وغیر ذلك 
من التنظیمات 

وقد عرفت برامج تثقیف الشعب والجيش في الثورة ببرامج التوعية 
:بين الشعب والجیش » بالنسبة لبرامج التوعية بين القوات السلحة فقد 
في القوات الحكومية ودفعهم للتطوع في قوات الثورة السلحة او الیلیشیا 
بلتجقون بالقوات الحكومية للقيام باعمال تخريبية داخل الجیش وبناء 
جهاز استخبارات داخل قوات الدولة ۰ (؟) دفع الحندن للهرب من 
الخدمة . () العمل على الحط من معنوبات الحندن . 

وهکذا فقد كان العمل بين الدنیین والعسکریین مترابطا ومتماسکا 
وسائرا جنبا الى جنب فبدون العمل بين المدنيين لا قيمة ترجی من العمل 
بين العسکر بين ۰ 

بعد تنظيم الشعب بهذا الشكل بنتخب ممثلون عنهم بالتعاون مع 
كوادر الحزب ليمثلوا في اللجنة العامة لجميع النظمات في المناطق المحررة 
حيث بفوق غير الحزبیین الحزبيين عددا ویتم تنظيمهم بشكل هرمي ويعطون 
صلاحيات للعمل وادارة القرى والدساكر والدن والاقسام والناطسسق 
والقاطعات وتكون على رأسهم منظمة التحرير وبهذا بوجد الاطار المدني 
لحكومة الظل الشعبية التي تقوم بكل الهام الادارية للدولة من تشريسع 
وادارة وتسيير امور البلد تمهيدا للاستيلاء على حكم البلاد وكانت تلك 
اللجان الشعبية تعرف باسم لجان التخرير ٠‏ 


يعتبر عمل هذا القسم عملا سريا لا يمكن أن يخرج الى العلن الا في 
المناطق التي بتم تحريرها وبيئما كان عمله في الاساس بقتصر على توزيع 
الاموال الواردة من فیتنام الشمالية على القطاعات المختلفة الا انه آخذ في 
توزبع نشاطاته بالسيطرة على قطاعات .اقتصادية متعددة في. فیتنام 
الجنوبية وقام بتحضير مخطط للانتاج وعمل علی السيطرة على بعمض 
الشر کات الانتاحية الثانوبة وتوسیعها لتصبح شرکات ناجحة مالیا . 
فاصبح هذا القسم سیطر على ادارة الانتاج الزراعي وعلی الامدادات 
التي تقدم للشعب الدني تي الناطق الحررة سواء للتوزیع او التخزین . 
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تحار بة توّمن اواد ارو 2 للمناطق . وی ام ۱۹۹۱ سيطر القسم على 
مصنع الورق وادار عدة موسسات تحار بة واشيع انه كان يدير مصنعا 
للنسيج . كما انه من خلال لجان القرى والتاطق كان سیطر على شبکة 
من الصناعات البيتية والقروية . 

و فروع واقسام في لجان اخرى عامة وعلى مستوی‌القاطعات ككل 

كان عمل جميع تلك الاقسام يتم بشكل متواز ومتشابه لاعمال 
اللجان واقسام المنطقة الخامسة ففي كل منطقة كان هناك مسوول عن لجنة 
مركزية يتبع مسؤولا آخر من اللجنة المركزية الحزبية بعاونه ستة كوادر 
كان هوّلاء مسدؤولين في قيادة الجيش في مناطقهم . اثنان من الاعضاء الستة 
کانوا اعضاء في الجلس العسكري وواحد في قسم الاقتصاد وهكذا .. الخ» 
واحتفاظ کل من اعضاء اللجنة بمرکز في القوات السلحة كان بدل على 
وکان هذا الشکل التنظيمي بنطبق على جمیع القاطعات . 

و هیکل الخلية للجان القاطعات العام والتداخل 


كان بوجد بجانب التنظیم السابق الذي بضاهي بتنظیمه وادارته 
أر قى التنظیمات الادارية لبلدان العالم التمدن » كان بوجد تنظیم آخر ۳ 
لهذا التنظیم ومواز له وکان يضم کل عضو حزبي من الصف الثاني + 
كان هناك حهاز هر مي آخر من الصف الثاني من الحزب داخل 9 
الهر مي الاول 4 وض :الط عن مر الشخص الحزبي فقد كان کل 
عضو بخدم عمله في خلية رسمية مژلفة من لائة اشخاص او اکثر كعضو 
فعال فالخلية هي البیت الحقيقي للعضو الحزبي ولیس مکتبه البیرو قراطي. 
وبالفعل كان هذاالتنظيم التوام هو التنظیم الاهم في حياة ومفهوم العضو 
الحزبي وتطلعاته . 

ولنأخذ مثلا عن ذلك من القاطعة الخامسة : فقد كان کل الاعضباء 
الحزبیین الذین يعملون بالا قسام واللجان الختلفة التي سبق ذکرها وکذلك 
اعضاء مکتب العمل الدائم كان هوّلاء مقسمين الى خلایا مختلفة ( غير 
معروفة العدد بالضبط ) الا انه مثلا بين ٠٠‏ شخصا في قسم الواصلات 
والارتباط عام ٦١‏ كان هناك من خليتين الى ثلاث خلايا لا بقل عدد الواحدة 


ré 


منها عن ثلائة اعضاء وكذلك كان تنظیم الاقسام الاخری ۰ 

وکان التنظیم بالنسبة للجنة الدائمة للاعمال ستدعي الاهتمسام 
الخاص فعندما كان الجنرال تفوين دون السکرتیر العام للجنة المركزية 
للمقاطعة الخامسة كان اعضاء اللجنة بما فیهم هو وساعده عثرة اشخاص 
وکان کل عضو منهم معینا راسا من قبل اللجنة الركزية للحزب ومعظمهم 
كان مسژولا عن الاقسام الرئيسية التابعة للمقاطعة . مع کل هذا ومع 
اختلاف مستواهم عن باقي الاعضاء الا انهم كانوا اعضاء ف خلا با تدار من 
قبل مسوول معين عن كل خلية . 

كان اعضاء كل ثلاث أو اكثر من الخلايا «ؤلفون جماعة أو مجموعة 
حزبية كانت بدورها تتولى التخاب سكرتير ومساعد سكرتير ولجنة دائمة 
مؤلفة من خمسة الى سيعة اعضاء . وعادة كانت توجد مجموعة حزبية 
واحدة لكل قسم وكانت لهذه المجموعة السلطة الاعلى في القسم ككل . 
وبما ان الحزب كان سیطر على كل الاقسام والاعضاء الخربيين في كل 
قسم والذين يشكلون اعلى سلطة فيه يتبين لنا بذلك كيف يسيطر الحزب 
علی کل قسم من خلال تلك الحموعات » وتبقی العلا قات مستمرة بين 
الجزب والاقسام بانتخاب سكرتير الجموعة الحزبية في القسم رئیسا لهذا 
القسم ( واذا لم بحصل هذا وانتخب رئيس من غير الجموعة یکون مركز 
رئيس القسم تحت مركز سكرتير الجماعة الحزبية حتی ولو كان هذا 
السكرتير بحتل مركزا اقل مستوی من مسژول القسم ) . 

وكانت تلك المجموعات الحزبية تمثل وتخضع للجنة مسؤولة عن 
الخلابا ككل . وهذه اللجنة العامة لها ايضا سكرتير ومساعد ولجنة دائمة 
والمسؤول عن تلك اللجنة كان ابضا عام 5١‏ الجنرال نغوين دون . وكما 
راینا كان ايضا سكرتير اللجنة العامة للمقاطعة وكان مركزه الثنائي هذا 
بغطيه السلطة الحزبية والمركز القيادي . 

ومن الهم جدا فهم هذا التنظيم بشكل عميق لفهم كيفية العمل في 
الحركات الثورية السرية الشيوعية والاهتمام بفهم تركيب الخلية في 
الاحزاب الشيوعية وهو ما برد ذكره ادناه . 

و هيكل الخلايا للاحزاب الشيوعية 
يعتبر هيكل الخلايا في الحزب الشيوعي سواء كان هذا الحسربٍ 


o 


دمختلف البرامج والخططات وعن كيفية خلق الانسان الشيوعي من العضو 
الجدید بحیث يعمل على تثقيفه وتربیته التربية الشيوعية الخالیة من 
شوائب الجتمع حوله فاذا تراك العضو لشأنه لا بمکن دفعه للقیام بالاعمال 
التي بحتاحها الحزب لذلك فان الخلية تۇمن للعضو کل ما يجب تقد دمه 
لاستمرار ايبيمان العضو بالبداً وحسن اتضباطه واندفاعه ف العمل . فالعضو 
بجد نفبه في الخلية وسط رفاق مومنین نشیطین فیتعمق ایمانه ویندفع 
باليذل من كل طاقاته البدنية والنفسية والمعنوية والثقافیة . 
الشكل التالي فيقول ۰ بترك الفرد بحالة من الشك الدائم بالنسبة لقيمة 
للاهداف الموضوعة له تماشی مع مصلحته الشخصية » مما بجعل العضو 
سحس بحالة من عدم الاستقرار أو الامان فيتفانى ف بذل كل طاقاته وما 

نظام الخلابا ف آلحزب الشيوعي ف فيتنام كان فوق النظام 
البيروقراطي امو جود ف الا قسام الختلفة خاصه أن هذه الا قسام لم تكن 
تضم عادة اعضاء حزبيين بل كان بوجد بينهم کثیر من الفنيين والمهنيين 
التخصصین کل ف مهمته . وکان من الهم حدا تحر يبك هو لاء الاعضاء 
الحزبيين لیکونوا الحرك والدافع والراقب والمسير للنشاطات. في حمیع 
الا فسام ۰ 

كان اعضاء الخلایا .بجانب مهامهم في الاقسام الختلفة يجتمعون 
مرة فيالاسبوع بخلایاهم لماز سه‌النقد والنقد الذاتي حيث بكو زعم لالعضو 
في القسم وف الخلية تحت مراقبة وانتقاد وتوحبه باقي الاعضاء . وكان 
الرکزية للحزب وکذلك برامج الاعمال لكل عضو ومسؤولياته في القسم 

كان هناك بعض الشواذ لهذا التنظیم. فمثلا ف المقاطعة السادسة لم 
كن اعضاء اللحنة المر كز دة مسدؤولين او اعضاء في هيكل الخلايا أو نظامه 
دل كانوا مسوولین فقط عن التنظيم . كذلك فكثيرا لم نکن المسدؤول عن 
بعض الا قسام هو شکرتیر الحماعة الحزبية بل كان هناك عضو اخر 
بحتل هذا الرکز . ففي.قسم الاقتصاد مثلا في المقاطعمة السادسة لم 


يكن السژول عن القسم هو سکرتیر الجماعة الحزبية بل كان عضو من 
اللجنة المركزية للحزب وبما ان اللجنة المركزية في القاطعة السادسة 
كانت ترق یی امك ول ی ی سوت ار اعلی وله 
سلطة اكبر من سلطة سکرتیر المجموعة الحزبية بينما لو الو كان رئيس القسم 
له مركز حزبي ادنى من رئيس المجموعة لكانت السلطة الاعلى لسكرتير 
الجموعة الحربية . 


بجانب هذا كانت هناك عدة خلايا اعضاؤها ملحقون فی‌اقسام مختلفة 
ولکنهم لم يكونوا بتمتعون بأبة مسوولیات‌تحاه تلك الا قسام‌بل کانت‌مسو و لیاتهم 
تنصب على تسیر الخلايا مما يدل على الاهمية الكبيرة التي بولیها الحزب 
للخلايا . ولم تكن مثلا الامدادات وادارة المقاتلين من الهمات الهامة او 
الاولية بالنبيبة لجهاز الخلايا.( وهذه نقطة هامة جديرة بالانتباه ) بل 
لقد آوجد النظام البيروقراطي لامداد المقاتلين بلملمدات والقيادات 
العسكرية .. الخ » بينما كانت مهمة جهاز الخلايا مراقبة الفكر الايديولوجي 
وتعميق الايمان ورفع. العنویات وتقوية الحس السياسي عند العضو 
الحزبي مما ليس له ادنى علاقة مع العمليات او التكتيكات العسكرية . 

وقد بدىء ي انشاء هذا التنظیم الشنائي. : تنظیم الخلايا والتنظيم 
البيروقراطي .بين عامي 1 .195 . فقد عين المسدؤولون من الاعضاء 
البحليين أو المت واجدين من الشمال ۰ وحوالي عام ۰ امكن تعبئة عدة 
مراكز في الهياكل المختلفة للاقسام المتعددة التابعة للمقاطعة الخامسة من 
قبل هوّلاء العائدين . 

قسم مكافحة الحاسوسية كان قسما منفصلا له موظفوه 
الاختصاصیون وتنظیمه الخاص به ٠‏ 

العنصر العسكري بدا يتسع شیثا فشيئًا » بدا بشکل لجنة عسکربة 
ثم اصبح بعد عام ۱۹۲۱ ذا قيادة عسكربة عامة لامقاطعة الخامسة . 
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ب التنظيم والمارسة على الصعید التنفيذي والعملي - 


مع أن الجهاز التنظيمي التابع للمقاطعة والجهاز التنظيمي عبر 
القاطعات يتشابهان من حيث الترکیب الا ان هناك فرقا كبيرا بینهما من 
حيث الهمات . فبینما الحهاز عبر القاطعات هو عبارة عن جهاز 
تخطيط واشراف فان جهاز كل مقاطعة هو الجهاز العملي التنفيذي للحزب. 

تبعا لنظام الحزب فان مبادىء القيادة تستدعي ابجاد سكرتير اول 
ومساعده ولجنة تسيير للاعمال لا يزيد عدد اعضائها عن اثني عشر عضوا » 
على مستوی المقاطعة التنظيمي العالي ومسسؤولا عن الاعمال الروتينية 
ومشرفا على اعمال اللجنة الادارية المختلفة . وقد توخى التنظيم توسع 
العمل مع ضا له عدد السژولین حسب ما تفتضي الظر و ف وذلك توخيا 
للامن وحسن التنفيذ . 

ومن بين الاقسام المختلفة سوف هتم التقرير بنشاطات الاقسام 
التالية : 
١‏ الواصلات : 

الحاجة بالنسبة للاهتمام بالمواصلات والاتصالات واردة أهميتها 
بالنسبة للمقاطعة كجزء كما هي بنفس الاهمية بین‌القاطعات‌الختلفة ككل. 

فقد اناد احد المساجين ومن المطلعين على آمور المواصلات والارتباط 
جميع المستوبات الحزبية » غالبا كانت توجد محطات التواجد في بيوت 
السكان المحليين وتدار غالبا من قبل النسوة والشباب دون سن 
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العشرین . وبجانب مهمة ایصال الرسائل الکتوبة كانت تلك الحطات 
تقوم بثلاث مهمات رئيسية اخری : 

ستد مر اجعة, جمیع رسائل التوحیه ۰ 

۲ ل التأكد من سلامة وصحة الوثائق العروضة من قبل اشخاص 
بر يدون الاتصال مع الثورة أو بحاولون التقرب منها ۰ 

۲ ل تنظيم الاتصال بين الاشخاص عبر التنظيمات لهوّلاء الاشخاص 
الذين بواکبون مسافرين آخرين الى محطات ارتباط تالية . 
۲ - الاعلام والتدريب : 

تتلخص اعمال هذا القسم في تثقیف الاعضاء الحزبیین وكتابة 
صحافيون 4 مترجمون » کتاب »© فنانون ودور طباعة . بعض القاطعات 
كانت لها اذاعة . 

وبين افضلاقسام الاعلام والتدريبفي القاطعات كانالقسم التابعلمقاطعة 
فين لونغ . ففي صيف عام ه95١‏ كان للمقاطعة قسم تنظيمي مسوول 
عن التخطيط والصجافة وكذلك اربع فرق فنية ملحق بها حراس امن . 
مدير مسرح يساعده اختصاصي بالدراما واحد عشر ممثلا ۰ فرقة الرقص 
كانت مكونة من سبعة راقصين . وأهم ما كان يلفت النظر في هذه الناحية 
هو وجود فرقتين موسیقیتین » احداهما مختصة بالوسیقی الحدشة 
والاخری بالوسیقی الكلاسيكية ويتبع کل فرقة حوالي ستة مغنین 
اللاتينية . وکان معظم نشاط هذا القسم يتم في اجتماعات الخلایا القفلة 
وفي جلسات النقد لذلك فان العلومات التسربة عنه هي ضئيلة وا 


۳ ب العمل ن القواءد الشعبية : 

وكان عمل هذا القسم شمل القطاعين الدني والمسكري لذا كان 
بلاحظٍ احیانا ان كادرا واحدا كان مسؤولا عن قسمي العمل المدني 
والعسكري . 


۳۹ 


آساسیتین : 

تعد العمل دق خلال ومع الو لن آلخلیین. + 

۲ الاختلاط بالشعب . 

و کذلك في القرى وني جميع القطاعات على الکوادر الاهتمام بالشعب 
الحلي والسکان الحلیین « زيادة الاهتمام بالاسر خاصة تلك التي اصیب 
بعض افرادها او قتلوا » وحث السکان الاخرین على مساعدة اسر الذین 
بلتحقون بحیش التحرير اذ ان تلك الاعمال تسهل من مهمة المسدؤولين 
وتؤدي الى نجاح عمليات التجنيد » . 

ویستمر الهمل من قوات العدو والشعب الدني حتی في الامكدمة 
التي بسیطر علیها العدو سيطرة تامة ۰ لذلك بشجم الحزب استعمال 
الاسالیب السرية لحث الشباب في الدن والقری على القيام بعملیات 
تخريبية ضد نوات الذي . کذلك حث الجنود علی اليرت من الحندبة 
الى الناطق الحررة لالتحاق .بجیش التحریر . وعلی الکوادر خث 
الاخرین على الاتصال الستمر » وف حالة عدم وجود جهاز حربي على 
د فعه لحمابة ومسناندة القو ات الثور دة الوحودة ف المنطقة . وعليه اختیار 
مسدؤولين من السکان الحلیین وتجمیعهم في خلايا وتعیین مسوژولین عن 
هذه الخلابا ۰ 

في احدى الوثائق المصادرة توجد القواعد الاتية لعمل خلايا التوعية 
بين القوات المسلحة والشعب ٠‏ 

« على الكادر ان سمل على توجيه المسوّول عن الخلية والسيطرة 
عليه ومسدؤول الخلية بدوره يدير اعضاء خليتين وأعضاء الخلايا بديرون 
ويسيطرون بدورهم على الشعب الوالي . الشعب يرفع التقارير لاعضاء 
الخلايا وهؤلاء بدورهم بر فعون تقاربرهم المسدؤول عن الخلية وهذا بدوره 
بر فع تقر بره للكادر الاعلى ( ۰ 


1 ل الاقتصاد ‏ الانتاج - الامدادات : 


الشعب او القطاع الدني شدم للثورة وقواتها الخدمات الهاسة 
التالبة : 


۱ 


1 الاستخبارات 8 
۳ - الامدادات 


وهذه النقطة الاخیره هي اهم عامل لحمابة الثورة :واستمرارها كما 
ثبت ذلك في جميع حروب التحرير حتى الان 5 


وقد قال ماو في منشور ۱۹۲۸ عن الحرب الطويلة الامد ۰ « ارادة 
الانتصار مع اهمال تحريك الشعب مثل ارادة الانسان لان يذهب للشمال 
بقيادة عربة متجهة الى الحنوب فتكون النتيجة ضياع امكانية الانتضار ». 


وكان شمل هذا القسم نشاطات واسعة عديدة . ففي اصدی 
القاطعات عام 1155 قسم العمل الى عدة اقسام » وقسم اعضاء الخلايا 
ليكونوا مسسدؤولين ومختصين كل عن مرحلة من مراخل الانتاج . فاحد 
الاقسام مثلا كان مسوولا عن آدارة مخزن تصليح. اسلحة » وآخر عن 
معمل تعبئة ذخيرة واخر عن مصنع متفجرات وسواه عن مشغل.حدادة 
وهكذا ۰۰ وف مکان اخر كان احد مراكز الانتاج تالف من. أربعين. کادرا 
کهربائیون واختصاصیون آخرون . 

والزارع كانت مقسمة الى اقسام زراعية شرف علیها جهاز ملف 
من حوالي خمس خلابا منتجة . وني مقاطعات اخری كان بوجد تخصص 
اکثر واشمل وبالاضافة الى مشاغل الاعمال اليدوبة والتجاربة والحدادة 
والانتاج كان هناك : 


۲ وحدات نقل البضائع . 
1 


ت صندق مالي ومسو ول عله ٠‏ 


o 


ب وحدات طبية . 
نی وحدات عمل وانتاج مواد غذائية 0 العکر ونة مثلا ) ۰ 
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وقد كانت تؤسس أو تختفی فو شنسشات أو اقسام كثيرة تبعا احتیاح 

الحزب لها . 
لجان امناطق 

ان. عدد لجان الناطق في المقاطعات كان بختلف كثيرا بين صيفي 
عامي 195١ 1١9“.‏ » فالجهاز الحزبي من فیتنام الجنوبية تحول من 
هيكل موحود فقط لاثبات وحود الحزب ف البلاد الى جهاز متقدم له 
آعضاوه المتخصصون وقواعده واساساته القوبة والعميقة الحذور الشي 
بحتاجها القتال المستمر . 

ف أواخر عام ۰ بعد رجوع الاعضاء الحزبيين من الشمال الى 
القاطعة الخامسة أصبح للحزب ۱۵۰ عضوا مدربا ثلاثون منهم کان وا 
تابعین للجنة القاطعة ء وکذلك زودت اللحان الختلفة على مستوی القری 
والدن بافر اد من هو لاء ۰ 

تحت الظروف الحسنة کون عند لحنة النطقة عادة اقسام كأقسام 
المناطق ففي القاطعة عام ٥‏ كان هناك لجان مناطق لها سکرتر اول 
ومساعده. ثم لحنة دائمة سباعية بتبعها سبع اقسام بجانب مسدؤوليتهم 
عن الاقسام العسکر دة واقسام الشاب . 

احدی الناطق بعد أن واجهت وضعا عسكريا صعبا اعتر فت بان 
اهم مشکلة تواحهها كانت مشكلة الامن فبدأت توکل مهمات حددهة 
لاعضانها التخصصین والذین کانوا مسدؤولين عن محالات اخری فآ و کلت 
اليهم مسر ولیات في محالات الاعمال النفسية ضد قوات وافراد قوات 
العدو دآو کلت اليهم مهمات تتعلق بتنظيمات القواعد الشعبية ومسالة 
القضاء على الخونة 

« نتيجة لهذا الضعف الذي اظهرته قوات الثورة في تلك القری 
انتحت هذه القرى مزروعات جديدة من الحواسيس والعملاء فيها م 

وقد الفت لحنة او محموعة من الاعضاء للقضاء على الخونة وقد ردا 
اربعة اعضاء من المجموعة باعمال الامن واهتم الخامس بأعمال التوعية 
والمواصلات وكوادرهم كما هي نقلت مصانع الاسلحة التي كانت تصنع 
الذ خاثر والتفحر ات مع اعضاء خلاباها الى القری والدساکر ۰ 

1۲ 


وقد ظهرت قابلية التاقلم والرونة في الناطق والقری على صعید 
القاعدة المنظمة على مستوی العاطیة بشكل اقوى 5 وکان شرر EE.‏ د 
و ححم الا قسام المتخصصة ف تلك الناطق اسباب عد بدة وظروف مو ضوعية 
عدة . 

وكان هناك وضع آخر في المدن حيث طبيمة العمل تختلف تماما عن 
الريف وهذا مما دفع الحزب لتبني اسلوب تنظيمي مختلف باعتماد 
واجهات علنية تعمل من خلالها اللجان الختلفة . وقد كانت توجد فیهنا 
الا قسام الختلفة التالية : الدعابة والاعلام التمويل والاقتصاد - الامن 
- الخدمات الاجتماعية ب نشر الوعي بين المدنيين والحیش ل الحماتة 
والارتباط - الصخة العامة منظمات الشباب ل قسم توزیع البضائع 
والحاحیات والوّن والذخاثر - وکذلك لحنة د شو‌ ون عسکربة ۰ 


% لد لو 
من مراجعة للتنظیمات التي كانت موجودة في القاطعات بظهر لنا ان 


الوظائف التالية كانت قائمة فعلا في لجان القری وهي مدرجة ادناه حسب 
تردد تواحدها : 


۱ - السکرتير ۰ 

۲ ب مساعد السکرتر . 

۳ مسوول عن منظمة الشباب . 

> ل مسژول زراعي . ۱ 

ه ‏ عضو تنفيذي او مسؤول عن الامن . 

. مسؤول عن الاعلام والدعاية والتدريب‎ - ٩ 

۷ ل قیادس عسكربين وكوادر . 

۸ - مسؤول عن التمويل والامدادات . 

1 مسدؤول عن لجنة دساكر . 

اي ان الترتيب التنظيمي بفترض ان البادرة بالنسية للاعمال يجب 
ان تبقى دوما مع القيادة في القرى . 

تجدر اللاحظة هنا الى انه وان لم تدرج بعد الاقسام في القائمة اعلاه 
فهذا لا بعني ان نشاطاتها لم تكن قائمة فعلا وذلك كقسم المواصلات 
والاستخبارات » اذ ان ترتيب هذه القائمة اخذ بعين الاعتبار ما ذكر 
اعلزه عن تر دد تو احد الا قسام ۰ 


۳ 


بوجد تحت تصرف السوولین على مستوی القاطعات وعبرها وعلی 
مستوى المناطق طرق عدة للمراقبة . فقد كان يولى اهتمام خاص الى 
حانب طرق التفتيش العادية أو المراقبة كما ان نظام الخلابا كان بخدم 
هذا ارش اتا 
© اقفن ن: 

تتألف محموعة المفتشين والمراقبين من اشخاص متخصصين ولمم 
دراية تامة ببرامج الحزب ككل ولهم سلطة بالتدخل في اعمال لجان 
المقاطعات والمناطق وتغيير او تحسين البرامج الموضوعة . وقد اظسر 
التحقیق مع احد الاسری من مسوولي التفتيش مدى الدقة والعمق 
الذي بتميز به هذا النظام 5 

ففي الو قت الذي كان به هذا آلااسیر مع افر اد محموعته عهد اليهم 
فحص الانظمة الممول بها في احدی القری في مقاطعة معينة تابعة لنطقة 


محددة ۰ 


١‏ وقد انتدیت هذه الحموعة لهذه الغابة بعد أن بدا المسؤّولون شکون 
لتكون مثلا للباقين . وقد اعطيت نلك اللجنة المؤلفة من خمسة اشخاص 
هناك » ابتداء من السياسة الزراعية الحلية التبمة الى حجم واعداد 
قوات الميليشيا والفدائيين الى المدى الذي يششارك به الشعب المدني 
الثورة في اعمالها » وماهية النشرات الاعلامية ونشرات التوعية الموجهة 
للشعب بالمنطقة على اساس النتائج الحاصلة , 
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وکان الفروض في تلك الفترة على اللجنة الحزبية عبر المقاطعات اعطاء 
تعلیمات جديدة للحان القاطمة والناطق . 

ابتداً العمل بالاجتماع لدة خمسة ایام م مع السكرتير الاول للمقاطعة. 
ثم بمناقشة اعضاء اللجان في المناطق المختلفة 53 عشرة ايام اخرى » 
وکانوا ينتقاون الى مراکز لحان المناطق مصطحبین معهم السکر تير الاول 

بعد ذلك عاد السكرتير الاول للمقاطعة الى مركزه بينما تفرق اربع 
اعضاء من اللجنة في المناطق مخلفين السژول عنهم في مكتب قيادة المناطق. 
وقد كلف كل مفتش بمجموعة من القرى لراقبة اعمالها والتحقق من 
بل عليه ان يتصل بكل عضو حزبي في القرى والتحقيق معهم مطولا ) 
وكذلك مشاهدة ومراقبة نشاطات القرى الختلفة » وبعد ذلك يفوم برفع 
العاراز وحن E‏ ول E‏ المنطفة . 


الامن ومكافحة التجسس 

المهمات العهودة الى مسؤولي الامن في الوجدات الاساسية للحزب 
کانت مهمات تثقيفية وتوجيهية وعملية وكانت موجهة للشعب المدني ككل 
و للمتخصصین بالاستخارات بشکل خاص ۰ 
وقع في حوزة الامیرکیین ) ما بلي : « اذا كان على وحدة القربة تثقيف 
وتوعية الحماهر فان علیها كذلك تثقیف الکوادر والاعضاء الحزبيسين 
والقوات العسکربة التابعة للثورة » . وعلی الجموعة دوما ان تکون على 
علم بکل ما بحدث في منطقة القربة وان تکون على علم مسبق بالتغييرات 
النتظرة في النطقة واعلام المسدؤولين الحزبيين في القرية لیو قفوا النشاطات 
التي تضرهم قبل حدوث اي شيء . کذلك علیهم مراقبة وکشف اخطاء 
وهفوات الکوادر والاعضاء الحزبيين . حتی ااعضاء المسؤولين عن 
التوعية والتوجیه في ارض العدو يجب استمرار مراقبتهم عن کثب . 


وللاحظة الاهمية التي يوليها الحزب لهذا العمل بجدر بنا الاطلاع 
على التعلیمات العطاة للمسژولین الحزبیین في القری عام ۱۹۱6 . وقد 


fo 


وفعت هذه ألوثيقة بين أبدي الاميركيين بعد أحدىالمعارك » وتظهر هذه 
الوثيقة طريقة تدریب الكوادر المختصة بالامن على مستوى القری اي على 
ادنى المستويات وبلاحظ المستوى العالي الطلوب من المسؤولين الجدد في 
ميدان الامن والتأكيد على الاهتمام بمختلف اوجه نشاطات هذا الجهاز . 
مدة البرنامج احد عشر يوما كانت مقسمة الى فترتين اولاهما تستمر 
تسعة ایام والاخری يومين . في فترة التسعة ایام بحشت ثلائة مواضيع 
1 

١‏ الاعمال > النشاطات وتخطيط الؤامرات لاعمال قسبم 
لاستخبارات لحکومة فیتنام الجنوبية واستفرق هذا البحث بومین . 

اع كيقية قتاع الشعب ككل عدن الؤاجهة واتتفرق هذا تومين 
آغرین. + فم بالنسبة الى اقناع الاشخاص ارسي ف الفسری ( اي 
الفاتیح الرئيسية الذین لهم تأثير على مجتمع القرية وادارة الحياة فیها 
ولیس من الضروري أن بكون هوّلاء من السژولین الرسمیین بل من 
القيادبين ‏ الحلیین الشعبیین الذن تطلع الیهم الشعب ویثق بهم ) وقد 
استفرق هذا البرنامج بوما ونصف فاستفرقت هذه الفترة کاملة ثلائة 


ايام ونصف . 


۲ - مكافحة الجاسوسية والتچسس وبناء جهاز استخبارات ثم 
البحث والتحقیقات التي ترافق هذا العمل واستفرق هذا البرنامج فترة 
تومین ۰ ثم الا ستخبارات الخاصة بمکافحة التخسس ٠‏ جمع العلو مات 


والتحقیق بالوضوع وكيفية التخلص من الشبوهین او الدانین ( بالحاکمة 
والسجن والاعدام ) واستفرق هذا البرنامج فترة يوم ونصف . اي 
بمجموع ثلاثة ایام ونصف لكامل البرنامج 8 

واعقب ذلك كلام عام لتعميق الايمان والحث على العمل ومناقشات 
جماعية خاصة بمواضيع ايديولوجية لدة يوم كامل . ثم جرت مراجصة 
البرنامج ككل في اليوم الحادي عشر . 

خلال البرنامج كان يقدم كل موضوع جديد محاضر يستفرق في 
طرح الموضوع مدة نصف يوم ويفتح باب الناقشة بين الخلايا تماما كما 
يجري في نظام الاجتماع الحزبي وذلك للنصف الاخر من اليوم ٠‏ واصرار 
الحزب على آن يكرس ثلث وقت التدريس الى موضوع الاقناع الشخصي 
- بالرغم من تعقيد موضوع الجاسوسية ومكافحة الجاسوسية اصلا ب 
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بظهر مدی ايمان الحزب بأنه بستطیع أن یصل الى غایته بشکل اعمسق 
واضمن اذا هو عمل ضمن ومن .خلال الحماهیر الشعيية الدنية . وتلك 
الطریق المبتكرة او هذا الفهوم البتکر بالنسبة لاعمال الامن والجاسوسية 
شيء مستحدث وغير معروف او مقبول كما لا بمکن الاطمتنان الى فاعلیته 
بالنسبة للتجسس ومکافحة التجسس في الفرب . 

وواضح ان هذا ممکن تحقیقه من خلال تنظیم قوي بسیطر على 
تنظیمات شعبية قوبة تحث الشعب على اأحذر والراقبة بجانب اعمال 
الحزب ككل وطبيعة ذلك في اشراك الشعب في الاقسام الاخری کالامدادات 
والاعلام والانتاج والزراعة والشؤون المسكرية مما يجعل الجميع متعاونين 
بخلق الجو المناسب للاقناع والاشتراك بذات الاهداف والاهتمامات 
والمواضيع . 

بتدم الحزب عادة حهازا قوبا للامن علی مستو بات القاعدة ف قلب 
تنظیم الحزب لانه بمفهومه انه على هذا الستوی بتقرر نجاح الاستخبارات 
واجهزة الامن ومکافحة الجاسوسية اکثر من اي مستوی آخر . فتوجد 
مثلا وحدة تابعة للمنطقة لها سکرتیر ومساعد سکرتیر بوجد بين اعضائها 
اناس مختصون بالاستخارات والاستطلاع مع مساعدین لهم ۰ ومهمة هذه 
الوحدات ان تكرس كل جهدها للعمل على خلق جهاز استخبارات قوي 
والعمل باستمرار على تنميته وخاصة في مناطق الحدود . كما انه من المکن 
تعيين مسدؤول امن ذي مستوى حزبي عال في لجان الحدود وذلبك لراقبة 
دخول وتسلل الحزبيين والمتطوعين من فيتنام الشمالية . ويكون السژول 
عن وحدات الامن في القری عادة معينا من قبل الحزب ويجب ان بكون 
عضواانفي اللجنة التنفيذية او الدائمة في المنطقة التابع لها . 

واما في المناطق التي ما زال العمل فيها بمستهله والتي ما زالت تحت 
سيطرة العدو وكذلك في القرى الصغيرة النائية فانه من الضروري خلق 
وحدتي آضن وتعيين مسؤولين ائنین عن مهمة الامن بدلا من واحد . 
ويجب على مسوّولي الامن في الدساكر المحصنة ان يكونوا منتخبين عن 
القرية وحائزین على ثقة السكان بحيث يقوم هؤلاء بتقديم جميع العلومات 
التي يحصلون عليها اليهم . فنظرا لكون الاشخاص المسسؤولين عن الامن ف 
هذه القرى والدساكر الصغيرة بكونون مكشو فين ومعروفين وليسوا على 
كفاءة للمنصب اوجد الحزب طرقا اخرى للاستفادة بقدر الامكان من هنذا 
الوضع غير المثالي فأوجد طربقة انتخاب السکان لمسؤٌولي الامن تحت شعار 
مشارکة الشعب للمخافظة على الامن وتحت شعار الدیمقر اطية: ۰ .و فد اكد 
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الحزب على أن تلك الوحدات تخضع للجان المسؤولة عن مناطقهم وکسان 
السوولة. . ( وهذا مما شت التكتيك الواقعي للحزب وعلی ذلك توجد 
اما وحدة الامن التابعة للمنطقة فقد كانت تقف موقفا وسطا بين باقي 
للمقاطعة في حالة مشارکتها باعمال وحدات الامن الا اذا كان العمل ذا ظابع 
روتيني » كذلك فمن ناخية انية كان علیها مهمة مراقبة وحدات الامن في 
القری وتقربر حدود کل قرية بالنسبة للامن . وقد اظهرت احدی الوثائق 
الصادرة مهمات وحدة الامن التابعة للمنطقة فقالت : 
۲ - تحقق في نشاط الجواسیس في النطقة وتتخذ الخطوات اللازمة 
تجاههم تبعا لتعلیمات الجهات العلیا و قوائینها . 
۳ - تقوم بتحقیق وادارة كل الهمات والاعمال التي لا تسبتطیع وحدة 
القرية ان تحلها وتلك الوجهة من الراجم الاعلی . 
> ل تؤمن الحمابة لكل الاقسام وتساعد قوات المنطقة في تأمين الحمابة 
لقوات الجیش ااوجودة في المنطقة . 
0 تقوم با 4 لنحفیقات وتنظم الارث شيف وتصدر الاحكام لكل اعمال 
النطقة وتنقل الفتءة لمفتقلين للمستو بات الاعلی ۰ 
1 تقوم بتنظیم اللفات واللوائح عن قوات العدو العسكرية والاداریین 
والاحزاب الرجعية ف النطقة » كذلك تنظیم ملفات السکان 
الحلیین التعاونین مع العدو في مناطق اخری . 
کذلك كانت لها سلطة ادارة اعمال الوحدات الواقعة تحت اشرافها 
كما ان کل وحدة قروية كانت تابعة لسوّولية تلك الوحدة وترفع اليها 
التقاربر الشهرية الشاملة التي لم نکن بطلع علیها غير السوول عن الوحدة 
في النطقة وذلك قبل رفعها الى مسوولي القاطعة . 
وندرج فيما بلي قائمة بالعلومات الطلوبة عادة من وحدات آلامن في 
القرى والفروض ارسالها لوحدة الامن في المنطقة . 


۸ 


© نالنسبة للقوات السلحة : عدد الرات التي هاجمت فیها وحدات 
قوات الفدائیین و کفاية للاکتفاء الذاتي ؟ وما هي النتانج التوصل الیها خلال 
شهر تقدیم التقریر . 
المناقشة ؟ عدد الاشخاص المشتر کین ف نشاطات الاعلام للحیش . عدد 
الفار بن من افراد جيش العدو خلال شهر . عدد الا شخاص الذین ارسل وا 
للتسلل الى آلدن للنضال ومجابهة الحکومة في المدينة وتنظیم الاحزاب 
للمطالبة بوحدة البلاد والطلوب ذکر عدد الاشخاص وایضاح الحوادث التي 
اشترکوا بها واثرهم على جماهیر الشعب . 

© بالنسبة لنشر الوعي بين افراد الجیش : 

تحدید عدد حلسات التوعية المعمقودة للشعب والقوات السلحة 
وخلافهم ..عدد آلجلسات والوقت الذي استغر قته تلك الجلسات بالنسبة 
لاماکن مختلفة . عدد ساعات التوعية والتثقیف التي اجرت للمنظمات 
العسکربة والحزبية للمخموعات الحزبية . 

كذلك الطلوب ممن بر فع هذا التقربر أن بقدم شرحا لحالة امسن 
۰ حالة تفصيلية . 
ونشاطات الفلاحین تخضع لراقبتها . کذلك على القرية ان تقدم تقريرا عن 
وني مساندة الثورة وذلك اثر اعمال عنف کفارات جوية تفتك بالدنیین او 
خلافه . وقد كان على الوحدة أن تر فع التقاربر وتلقسي التعلیمات وکانت 
ترسل احیانا الى الوحدات لوائح مفصلة عن اشخاص معرو فین مشبوهین 
بتماونهم مع العدو وذلك لراقبتهم وتحدید مکان وجودهم ومعاقبتهم . 

وقد تعمد التقارير الى التحلیل الفصل تبعا للاوامر العلیا » فمشتلا 
في احد التقارير المطلوبة من احدى القرى طلبت المعاومات التالية : 

عدد المنظمات الدينية تي القربة او المركز . ماهية تلك الاديان ؟ هاو 
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قيادتهم ؟ اين توحد مکاتب تلك التنظیمات ؟ ما هو هدفها ؟ ( واذا كان 
بامکان الر فاق جمع العلومات عن حياة هوّلاء القياديين بسرعة وبكل حذر ) 
ودون خلق اي صعوبات للحزب . 
وثائق اخری كانت توبخ بعض السژولین على التقاعس في شؤون 
الامن مع تزوید السوژولین في القرى بالحجج القوية لاقناع الفلاحین بأعمال 
الثوار ونشاطاتهم وتوعیتهم واطلاع هؤلاء السوولین عن الاسالیب الجديدة 
التي يعتمدها العدو لعرفة أنباء التحر کات ۰ 
والسرية في العمل كانت تختلف من منطقة الى منطقة وتقریر دى 
السربة كان بعتمد على عدة عوامل . في احدی الوثائق تظهر علاقة السوول 
عن الآمن مع اللجنة الجر يه بحي طلت من المستؤول ي بلك اوتف الي 
تحمل العنوان التالي : « اللو لت الاو O‏ 
لاثئق تحاههم . 
۲ - توقیف الاشخاص في حال اعتقالهم اثناء القيام بعملية معينة . 
الى وحده النطقة . 
77 أ بعد اخذ التعليمات من قيادة الحزب تستطيع وحدة الامن توحیه 
تعرض امن ونظام القرية للخط ۰ 
وحدة الامن في القر بة لا تستطیع توقيف الاشخاص دون آمر من الجهات 
العليا كما لا بحق لها تعذ نب الموقوفين أو معاقبتهم أو التعدي علبى املاك 
الافراد . 


منظمات الشباب 








تعتبر منظمات الشباب جزءا مهما ومکملا لاي حزب شيوعي في 
العالم ٠‏ فمنظمات الشباب تعتبر مدرسة تدرببية لتحضير الشباب الذین 
ما زالوا تحت سن الدخول في الحزب لتحضيرهم لدخوله وتحمل 
المسدؤوليات ۰ وهذه النظمات تختلف تماما عن النظمات الجماهيرية الاخری 
التي تضم قطاعات عربضة من الشعب فتلك النظمات تعتبر بمثابة ادوات 
لساندة الثورة . ویمکننا تفهم الدور الذي تلعبه منظمات الشباب في فیتنام 
الجنوبية بوضوح من خلال احدی الوثائق التي تقول : 

۱ - هدف التنظیم : تعتبر هذه النظمة اليد الیمنی للحزب فهي تتبنى 
اهداف الحزب وتکافح من اجل اعتناق الشيوعية والانضمام للحزب . 
وتحارب الولابات التحدة الاميركية والامبربالية ومساندیها من اجل نجاح 
الثورة الديمقراطية الشعبية والتي ستطیع الشعب من خلالها الحصول 
على وحدته واحلال السلام والحیاد . 

۲ ل دور ومسوولیات. التنظیم : تقوم النظمة بدور اليد النفدذة 
للحزب » الحزب هو الدماغ الذكي والنظمة هي اليد التي تنفذ سياسة 
الحزب . الحزب بضع ویقرر البرامج والتنظیم ینفذ تلك البرامج ويقود 
نشاطات الشعب وهو قريب من الحزب ویشکل الطليعة في قيادة مختلف 
اوحه النشاط الطلوب من الحزب وتجمیع كافة الشباب حول الحزب . 

۳ - منبع احتياطي للحزب : تنمي النظمة عناصر متقدمة مؤمنلة 
ومخلصة للحزب وتعمل لخدمة الشعب مدى الحياة . وعندما تحتاج 
الحزب لدماء جديدة برجم الى تنظیم الشباب في ذلك . 

وطبعا. فان هذا لا يعني ان هذا التنظیم هو الوحید الذي بفذي 
الحزب بدماء جديدة فقد كانت هناك تنظیمات اوسع لجلب هؤلاء الشباب 
غير النضمین لاي تنظيمات . وقد اعتبرت جميع تنظيمات الشبباب في 


۱ 


اعضاء للحزب منه . وقد كان الحزب بستجلب هؤلاء تدريجيا ودون اي 


وقد امر لینین بابجاد منظمات للشباب لان علیهم الاعتماد في التقدم 
الى الا شتراكية بطرق واشکال وظروف تختلف عن ظروف ابائهم . کذلك 
يجب عدم التسوة في انتقاد تقصير الشباب او مطالبتهم فوق طاقاتهم بل 

: علیهم مراقبة شديدة » لان هؤلاء لا بتحملون مثل الكبار فلذا يجب 
توحیههم لاصلاح اخطائهم ومساعدتهم للتقدم . كما يجب أن لا نفهم هذا 
اللين بانه العمل على تفطية اخطائهم انما طر بقة معالحة هذه الاخطاء جب 
ان تختلف . والشباب لا با دراسة آلشیوعية الا اذا تنما 
نضال العمال ضد مستغلیهم ووعوا واقع العر کة ة وواقع الاوضاع الا حتماعية 
ولسوها . كما بحب العمل على دفعهم للمشاركة في مساندة الشعب . 


اشراف الحزب على منظمات الشباب 

تتبع منظمات الشباب نفس نظام الخلایا التبع في الحزب ویمکن ان 
الخلية » ثم الخلية » فلجنة مؤلفة من مجموعة من الخلایا » ثم لحنة تجمسع 
الجموعات او تمثلها كلها . والحزب كان يشرف على هذا التنظیم : 
الكوميسار وكذلك الى كل لجنة . 

۾ ثانيا : بعهك الى الحموعات الحزبية مسسدؤٌولية مراقبة نشاط 
الخلايا . 

ي ثالثا : نخضع تنظيم ما قبل الخلية الى اشراف خلية حزبية . 
وبعين الوظائف للشباب السوول عنهم وآن بو قف المقترحات © وهكذا سر 

القاعدة او ما قبل الخلية كانت تضم من ۸ اشخاص . الخلية 
تضم ۲ او اكثر مما قبل الخلايا . كل ثلاث خلايا تولف مجموعة . وكل 
مجموعتين او اكثر تؤلف لجنة شاملة . 
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وتدار الخلایا من قبل مسژول تماما کالسوول عن الخلية الحزبية.. 
وعلی مستوی الجموعة كانت تولف لجنة من الاعضاء احبانا تضم خمسة 
اشخاص هم . السکر تير ومساعده »6 اللحنة الدائمة او التنفیذ بة وعضو بن 

احدی الوثائق الاخوذة من جثة احد الفدائیین تظهر دور الشبناب 
ومسژولية اعضاء اللجنة : فالسکرتیر كان مسولا عن : الدعاية والاعلام > 

والمساعد كان مسدوٌ ولا عن : الامور التكنيكية ۰ 

عضو اللجنة الدائمة كان مسوولا عن : الامور المالية والشباب ( الذين 

وعلى راس التنظيم كانت توجد اللجنة الولفة من كل اللجان .والتي 
كانت تفرد نشاطات الحموعات ودورها . وتساعد النظمة مساعدة فعالة 
بتحريك المتظمات الجماهيرية الاخرى لتنفيذ البرامج العملية الختلفة كبناء 
القواعد العسكرية او خلافه . 

واهم ما كان بضمه نشاط الشباب : لجنة تحریر الشباب » والقوات 
الفدائية القروية » وقوات الميليشيا » وقوات الدفاع المحلية . وكان يمثل 
منظمة الشباب في کل تلك الفر وع شخص مسوول يعمل بالتعاون مع 
العضو الحزبي الوجود هناك مستفیدا من خبرته في الادارة والتوجيه 
والمسدؤول هذا كان بدوره مسو ولا عن عمله امام خلیته و بخضع للنقد . 


or 


نقاط الضعف في جیاز الحزب 


هناك عدة نقاط ضعف لدى الحزب الشيوعي في فیتنام الجتوبية 
وذلك في مجال التنظيم والادارة ويمكن تبيانها فيما يلي : 

١‏ اعتماد الحزب كثيرا على التقارير المكتوبة يتطلب ايجاد نظام 
كبير معقد لحفظ الوثائق » ناهيك عما تتطلبه كتابة التقارير من الوقت 
والمجهود الذي ببذله السژولون لكتابة هذه الوثائق والتقارير ثم ارسالها 
بشكل سري وبوقت محدود . وكثيرا ما كانت تحرر المخططات والنشاطات 
والتعليمات معتمدة على تقارير وتعليمات خطية سابقة كان الفروض أن 
تكون قد نفذت ولكنها كانت ما زالت حبرا على ورق ولم بتيسر لها مجال 


؟ ‏ انتساب اعداد كبيرة من الناس للحزب دون اهتميام كبير 
بالنوعيات وكذلك ضغط الاعداد اضعف مستوى التدرب والتدرسنس 
والتثقيف لهؤلاء الاعضاء وللكوادر ابضا واحيانا كثيرة للذين احتلوا مراكز 
قيادية فقد كان مستواهم ضعيف نسبيا وغالبا. سطحي . 

. ۲ - كانت هناك نقاط ضعف شخصية وتقصيرات انسائية لسدی 
القيادين ٠‏ كثير منهم دفعهم حماسهم الزائد الى التشدد التطرف وتطبیسق 
الانضباط بصرامة شديدة مما ادى الى ابتعاد الجماهير عنهم . كذلك 
اساءة استعمال سلاح الارهاب في غير موضعه . فاستعمال هذا السلاح 
کون فعالا فيما لو استعمل لوقف اعمال النشاطات المضادة وشکل حذر 
اما استعماله بطريقة عشوائية فانه بعطي مفعولا عكسيا تماما هو ليس في 
مصلحة الحزب دون شك . 

- ازدیاد النقد على الستویات الدنيا بدل على ان الضع ف في 
الستوی الحزبي كان مو جح ودا ف الک‌وادر التي تددر هذه الا قسام 
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و کذلك في الکوادر القيادبة العلیا . 


ولجابهة مثل هذا الوضم نری قسم الاعلام والتوعية والتدریسب 
للحزب في احدی الوثائق الصادرة بقول : 


2 لحب علینا اولا ان زوف الاعضاء الحز بیجن بما صو هام اولا 
ويجب أن لا نحاول تدرسهم كثيرا او فوق طاقاتهم اذ ان معظمهم كانوا 
اعضاء حدد 4 دل بحب تدر سهم اولا ما له علاقة مباشرة بنشاطاتهی.م 
اليومية » ۰ 


- السلطات التي ننمتع بها الراتب القيادية في التنظیم بمکن ان 
ينتج عنهاً مجموعة من المشكلات الجديدة . فقد ترك نوع التنظيم 
والسلطات الخولة للقیادبین والذین لهم ميول احرامية او جشع او حب 
للسلطة » ترك التنظیم محالا لهوّلاء كي بعبروا عن تلك النواحي مین 
شخصياتهم .مستغلين لذلك الظروف والحالات التي کون فیها الانضباط 
والمراقبة عرضة للنقد أو تكون هناك نقاط ضعف في العمل يحب ضبطه 
واعادة النظر تي اعماله والسژولین عنه . كذلك استعمال وسائل التهجير 
والتعذیب والقتل الذي كان بمارسه هؤلاء باستمرار دون اختيار او حدود» 
فقد كان بعطي نتائج عكسية . وقد اشارت التقارير السنوبة في احدى 
المقاطعات عن انتشار كثير من هذه النشاطات غير القانونية . 


1 كانت تتفشی بين اعضاء الحزب كثير من صفات الضع_ف 
الاخلاقى كاختلاس الاموال العامة والرشوة والاغتصاب والفساد . وقد 
دلت التقارير الحزبية المختلفة ان تلك الصفات كانت موجودة حتى بين 
السؤولين القياديين . 


۷- حلسات الانتقاد عند الحزب الشيوعي كانت تستعمل لجعل العضو 
الجدید يتبنى شيئًا فشیئا افكار وطرق عمل الحزب ويتخلى نهائیا عن 
ابة افكار اخرى مختلفة او عادات لا تتوافق مع طريقة الحرب او ذات 
رواسب اجتماعية » اي لجمل العضو يذوب كليا في الحزب . فبانتقسناد 
تصرفاته بصبح المجال مفتوحا لعالجة هذه التصرفات وشرح وتبيان 
التصرفات الحسنة واللائقة من وجهة نظر الحزب ودفع العضو للايمان 
بان الاهداف الهامة والغابة الاهم هي اهداف وغايات الحزب ولیسست 
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الصلحة الشخصية التي تعتبر امرا تافها وانانیا . وکذلك لدحض الافكان 
المورجوازبة ۰ 

وقد كان تطبیق هذا الامر صعبا جدا على الفلاح التمسك بارادته 
وعاداته وشهامته » لذلك فقد كان رلاحظ دائما شکوی المسؤٌولين من ان 
الفلاح لعشبر اي ا١نتقادك‏ لعمله بمثابة اهانة شخصية موحهة له وجسرج 
لشعوره . وكنتيجة لذلك كانت هذه المجموعات لا تظهر اي اهتمام بحضور 
الاجتماعات » وكذلك كانوا يحجمون عن الاشتراك في النقد وخاصة التقاد 
أصدقائهم ورفاقهم علنا بل كانوا يفضاون ذلك فيما بینهم » كما کان‌وا 
يحجمون عن البوح بافكارهم اثناء الاجتماعات لتجنب الشاکل . وينتظرون 
اقفال الجلسات ليظهروا اعتراضهم على المقررات المتخذة وانتقادها . ولم 
يكن هذا ينطبق فقط على الاعضاء الجدد بل كان بتعداهم الى كثير مین 
الاغضاء القدامى . وطبعا نتيجة لذلك لم تكن تتم ااراقبة والانضباط 
بالشكل الرجو . 


۸ - الحزب في احدی القاطعات كان ستعمل طريقتين : 
التنظیمات الشعبية 5 ثم بتبع هذا القرار ببرنامج مکثف للتدر نب والتثقیف 
الإبديواوجي الخ لكل فرد على حدة . 


ب الطرق العادية الستعملة : تعريف الشخص بالحزب وكتبه 
وقواعده ثم طرق الانتساب العادية تقدیم طلب للدخول مرفق بتقریر هن 
حياة الشخص وبرسائل توصية من عضوین حزبيين بارزین ٠‏ 

من الواضح أن الذین بدخلون الحزب من الفثة الاولی لا کونون 
مستعدین لجابهة مسؤولياتهم الجديدة » لكن هذه الوسيلة كانت تستممل 
في المناطق المحررة تماما . فالشعب. بمکن تسییره بشکل اسهل والاعضاء 
اون رورم 

اما الطريقة الثانية فقد كانت تستعمل في الناطق غير الحررة والتي 
ما زال العمل بها سريا فيجب حيئذاك ضمان عدم انتساب اعضاء ضصاف 
كما بمكن ضمان ضالة عدد المنسحيين 4 لان الا عضاء النتسبین کونون 


6 


مجهزین لمسؤولياتهم وواعین لها وستطیعون مجابهة ما بعترضهم مسن 
صمصاب ۰ 

وقد اضطر ألحزب الى معالحة الوضع الناشيء عن ادخال الا شخاص 
بشكل جماعي فعمم نشرة تقول : « اثناء فترة النمو السریع وبهدف توسیع 
تنظيماتنا ومؤسساتنا لم نکن نهتم بشکل جيد بقواعدنا واساليبنا المتبعة 
لادخال الاعضاء للحزب وبالتالي فقد نتج عن هذا الوضع الذي نجابهه الان 
الخطو ات اللازمة لعالحة هذا 1او ضع ۰ 

علینا ان نعيد هؤلاء الاشخاص الذین ادخلوا الحزب دون ان بمروا او 
تعر ضوا للقواعد التي تضعها لاخراج الانسان الحزبي الجدید » علینا ان 
نعيدهم لیصبحوا اعضاء عادیین ونبدا ببنالهم من جديد وعلی جمینیع 
الستودات . 
ينتظرون دخولهم الحزب بعد التاکد من وصولهم الى الستوی النشسود 
وبانهم حاصلون على رسائل التوصية وموافقة الحزب ٠‏ 

وعلینا أن نقوم بالخطوات التالية تجاه الاشخاص الحزبیین الذين 
ليست لد هم ارو ملات التي تخولهم أن كونوا اعضاء بالحزب او اولك 
لیصبحوا اعضاء ۰ 
قبل عضو مبتديء » تتم الزافقة على دخو له الحرب هن قبل لجنة امنطتة 
وعلى مسوّولیتها ویقبل العضو بالحزب من تاريخ تقديم طلبه بالدخول . 


۲ - اذا كان المتبني للمرشح غير عضو فلا يقبل هذا المرشح بالحزب. 

۳ - اذا كان احد التبنین للمرشح عضوا حزبيا بقبل هذا الشخص 
بالحرب . 

وقد وعدت اللجنة القيادية للحزب في المقاطعة بان تنظر في حالات 
الاشخاص الذين برفضون بكبرباء ألتنازل عن هويتهم الحزبية ولتجنب 
التذمر فقد وعدت القيادة بان تنظر قي كل حالة على حذة , 
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٩‏ - بظهر معدن القيادة الحقيقي في وضعها للحل السابق لجانهة حالة 
الضعف في الکوادر اذ انهم حاولوا معالجة الشكلة بطربقة تدريجية ولیست 
فجائية » فكانوا متعقلین تعقلا نانجا عن سئين طويلة من الخبرة العملية 
العميقة لجابهة الشاکل وحلها . ففي هذا التنظیم الفرید لجأوا الى تحسين 
الاو ضاع ها فشینا . 


في نظر القيادة كانت قیادات الناطسق مؤلفة من اعضاء 
خربيين اشداء ابدوا شجاعة ادرة وانضباطا تاما واخلاصا متفانیا لصلحة 
الحزب الا انه كان بنقصهم فهم عمیق وشامل للقواعد الاساسية للحزب » 
وقد كانت هناك بعض العناصر من « العصی الناشفة اليتة » « كان معظمهم 
يتمتع بخبرة في تحريك الجماهير من اجل العارك السياسية او العسكرية » 
وکذلك في ادارة الظاهرات السياسية والاحتجاجات وي قيادة الممارك 
القتالية والعملیات التخريبية » لکن بعضهم كان لا زال « عاجزا عن فهسم 
قرارات الحزب وکاتوا عاجزین عن ادارة البرامج الطويلة الامد . وسوف 
لا يلجأ الحزب مطلقا الى الفصل والترمیم الا في الحالات القصوی بل 
سیستعمل کل الطرق والاسالیب العقولة لمالجة الوقف » . 


في احدی الناطق ( کوکونج ) حيث كان بعض قادة القری « مترددین 
في اتخاذ خطوات شديدة واستعمال التعنیف » ضد هولاء الضعفاء الذین 
ادخلوا بسرعة في الحزب « تخوفا من اضعاف الراتب الحربية » . توجه 
السژول الاول عن اللجنة الحلية مصحوبا بالسکرتير الاول لاحنة القيادنة 
للمقاطمة الى تلك القری الترددة » حيث عمدوا لاقامة حلسات تثقيفية 
وادارة فصول مدرسية عن مفهوم الحزب ل<ياة الانسان وقیمتها واعادوا 
نظام النقد الذاتي في الخلايا . وكانت نتيجة ذلك آن فصل ٠١5‏ اعضاء من 
الحزب وتعرض عدد كبير اخر للانتقاد او اعطوا انذارات . 


ولكن التصفية او فصل الاعضاء لم تكن علاجا شافيا لكل شيء 
فبعد التصفيات الاولية التي حدثت في بعض القرى والمناطق لاعضباء 
متهمين بالسرقة أو التهر نب او الاغتصاب أو اخطاء اخلاقية اخری تدخلت 
اللجنة القيادبة للمقاطعة ونصح الاعضاء الشر فون على التعنی_سف ان لا 
بنظر وا آلی بعض الشاکل الاجتماعية عن الاعضاء کالسر قات التافهة بنفس 
الستوی من الخطاً مع الانحرافات عن سياسة الحزب . فاذا كان العضو 
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دومن بسياسة الحزب وقيادته واستراتیجیته وتکتیکه يجب أن لا بطرد 
منه حتی لو كان الامل ضعیفا بان بعود ویکتسب ثقة الشعب مرة اخری. 


وأما الاعضاء الذین تمتعون بخبرة حربية اوسع والذين افر ج عنهم 
من آلسجون حديثا فقد عولجت اوضاعهم على خدة » اذ لم يعتبروا 
خارجين على الحزب حتى الان « مع امكانية حدوث هذا » بل لجا الحزب 
الى اعادة تثقيفهم بصفوف صغيرة مؤلفة من مه ٦‏ أشخاص مسؤولا عنهم 
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التنظيم العیلو وتكتيكه 


الافادة الاستراتيجية للعمل الجماهيري 
العلني, تحت ظروف الحرب الشعبية الطويلة 


الامد ۰ 


بعد ان قام الحزب بتنظیم جیش شعبي لجابهة جیش الحكومة 
ولفرض السيطرة العسکرية على البلاد مع وجود الحزب الذي يحاول 
السيطرة السياسية على البلاد » وجد الحزب أن عليه ان بحرك الشعب غير 
الآبه بمعظمه لا يجري حوله واستخدم في ذلك سبلا عدة : 

۱ - خلق وادارة تنظیمات شعبية . 

۲ ل استقطاب محموعات كبيرة من الشعب لهذه التنظیمات «. 

۳ - العمل على الحیلولة دون نجاح مشاربع الحکومة السطحية التي 
تستهدف امتصاص ثنقمة الشعب علیها . 

و قد لست هذه التنظیمات الجماهير نة دورا رل سيا في ز تفیل 
الامدادات الاولية رخيصة الثمن من الشعب الى الثورة وبذلك امنت 
الثورة الامدادات الحلية الرخيصة بینما لجأت الحکومة لتأمين امداداتها 
هذه من الخارج مما يكلف غالیا ۰ 

واسلوب الاعتماد على التنظیمات الجماهيربة هذا متبع في الاحزاب 
الشيوعية عموما ونجد جذوره في کتاب لينين « ما العمل » حيث حاول 
فيه أن بجد توازنا بين الکوادر ذات الصفات القيادية العملية العالية وبين 
التنظیمات التي تضم جماهير كبيرة واشخاصا دون خبرة او مستسوی 
حسن . ومع ان تلك التنظیمات لا تستطيع القیام بأي تصر نات او 
تصرف الا کمخرب فقط . 

فقد قال لينين أن ترکیز مسوولية الاعمال السرية للتنظیم لا بعني 
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ابدا تركيز کل اعمال الحركة . بالعکش فان اشتراك الشعب العملي مثلا في 
توزيع النشورات والجرائد السربة وقراءتها والدعاية لها لا بقلل مطلقا من 
هذا العمل لان المسؤولين عنه فة قليلة متخصصة من الثوریین الذین 
یمسکون بيدهم فقط الاجراءات السرية لهذا العمل . كما انه باشراك 
مجموعات كبيرة من الشعب في اعمال كهذه بزيد من فعاليتها عشرات الرات 
كما ان ذلك سيد فع هذا العمل ليصبح علنيا اذ سیعترف البوليس بمدم 
جدوى کل الخطوات القانونية التي بتخذها لمنع توزيع تلك النشرات 
عندما يجابه بالوف من الاشخاص بشترکون في هذا العمل . كذلك لا نضير 
الظاهرات ان يكون المسؤولون عنها وعن ادارتها والتخطيط لها قلة من 
الثوربين » بالعكس فان فعاليتها والفائدة منها ستزداد اذ ستكون اکشر 
تنظيما وعلمية . وهذا الوضع ينطبق على جميع عمليات الحركة التي تقوم 
بها النقابات العمالية والنسائية وكل التنظيمات العامة لذلك يجب انشاء 
تلك النظمات وضم الجماهير اليها وادارتها ودفعها بالطريق الصحيح ٠‏ 
وقد نطورت تلك القاعدة كثيرا بالثورات الشعبية اللاحقة في آسيا 
واوروبا الشرقية . وقد اهتم ثوار فيتنام الجنوبية بهذه التنظيمات وقاموا 
بانشاء العدرد منها وادارتها ونححوا في ذلك تماما . 


ولفهم الدی الذي استفاد منه الحزب في فیتشام الجنويية مسن 
التنظیمات الجماهيرية علینا ان نعي أن التنظیمات التي انشئت من قبل 
العمال ككل نظمت على شكل هرمي . والتي كانت تعمل على مستوى 
الدساكر والقرى والمناطق والمقاطعات كان بمثلها حمیعا مؤتمر وطني سمي 
في فیتنام الجنوبية « الحبهة الوطنية لتحربر فيتنام الجنوبية » . 

ف اواخر عام 1۹71٥‏ لم نکن قد تم بناء. هذا الجهاز معان القيادة 
العامة اوجدت هذا النظام عام 1۹٦.‏ وكذلك الواجهات الرئيسية على 
مستوی عبر القاطعات اوجدت في ظروف الشهور التالية . في شتاء ١5515‏ 
۳ اوجدت عدة لجان علنية على منستوی الدساکر والقری وخلال عامي 
11560165 بدأت تظهر عدة واجهات علنية على مستوی الناطق 
والقاطعات ككل . 

وقد قامت تلك الواجهات العلنية ولجان التحرير بدور الاطار العلني 
لتنفيذ برامج الحزب العلنية ونشر دعايتها وقد وفرت هذه الواجهمات 
للحزب السبيل والطريق للاشراف على اعمال الشسعب وتسييرها في الوجهة 
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وتبعا لشعار ليئين القائل « العمل این توحد الحماهیر » فقد كان الحزب 
بقوم بادارة التنظیمات الجماهيربة شواء في الناطق التي يسيطر علیها او 
تلك آلتي لم تتم له السيطرة علیها . احیانا كان يقيم الحزب تلك التنظیمات 
بنفسه واحيانا كان يتسلل الى التنظيمات الاخرى القائمة فملا ويسيطر 
علیها .. كانت هناك تنظيمات علنية تعمل لانها تخدم اهداف الجماهير مع 
انها لم تکن قانونية بنظر" الحكومة القائمة هن او سسات التجار بة ¢ 
النواذي الرياضية » النوادي الفنية » الجمعيات الخيزية وجمعيات العمال. 
ثم التنظيمات التي تعتبر قانونية بنظر العدو والحكومة وكانت تعمل 
لحماية مصالح احدى الفئات الاجتماعية مثل النقابات المهنية والنوادي او 
الجمعيات النسائية » جمعيات الاهالي والمعلمين وكذلك التجمعات الثقافية 
( لغوبة او عرقية ) وروابط الطلاب . فقد كانت الحكومة تحاول الستحیل 
لتسيطر على هذه التجمعات وكان الحزب يعمل سريا للسيطرة عليها من 
ناحيته ۰ وي احدى نشرات الحزب للاعضاء في المدن ما بلي : 


ES‏ وی ل 
العدو بغض النظر.عن القوانين. المقررة من الحكومة . ويجب على الاعضاء 
الر سین الحرب ان دۇسسوا قواعدهم السردسة ويعملوا المستحيل 
للحصول على تأبيد الشعب وکسب مساندته . يجب ان تعر ف الکوادر 
E O‏ القانوني ا الاخرين لتدفيسد 
الحذر ا الكوادر السربة في اللحنة التنفيذية للجمعية 54 النادي 1 ۰ 

وأحيانا كان الحزب بلجا الى تحذير الكوادر من الانضمام لبعض تلك 
التجمعات خاصة تلك التي بمکن ان بکتشفوا فيها . 

نظرة الى كيفية رؤية الحزب للجماهير الشعبية واهميتها لديه تظهر 
في احدی الوثائق العنونة .الى اعضاء الحزب للمناطق الر فية بتاربخ رسع 
۴ 

في تلك الوثيقة يحلل الحزب هیکل الجتمع الربفي وذلك حتی بستطیع 
تقدير حلفائه من مختلف درحات ذلك الجتمع . وقد حدد الحزب اربع 
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وقد نبه اعضاء الحزب آلعاملین في هذا الحقل الى ضرورة الاهتمام 
بالشسمارات الستعملة والاعمال التي بقومون بها بحيث لا بدفعوا اي انسان 
من تلك الفئات الى الو قوف ضدهم . 


التركيز على الشعارات التطرفة اليسارية والتطي تجتسذب فقط 
الفلاحين الفقراء تکون بمثابة الوقوع في ايدي العدو اذ سیفتح هذا الشعار 
مجال الشك والخوف من الثورة بين اوساط الفلاحین التوسطین مما سیب 
خسارات ومشاکل كبيرة للثورة . کذلك شجع الاعضاء استعمال شعارات 
مناسبة تجاه الفلاح الغني والا قطاعي ٠‏ وهکذا فان الفلاحین الاغنیاء بنظر 
الفلاحين الفقراء مستغلین لهم » الا ان الكوادر كانت ترى بأن هوّلاء الاغنياء 
مستغلون من قبل « الديم » و « الاميركيين » وبانهم اعداء الحكومة . وكذلك 
بالنسبة للاقطاعيين افهموهم بأنهم لا بمثلون كتلة واحدة بل ان بينهم عناصر 
وطنية تَقدمية . 


وهکذا اصبح الوقوف ضد الحکومة في الريبف ورفض التقید 
بتعلیماتها او الو قوف لجانبها ممکنا وهو القرر لنوعية الشسعب هناك . وقد 
كان الهدف انذاك محاولة ضم الحایدین التنظیمات الجماهيرية او علبى 
الاقل تشحیعهم وضمان بقائهم على الحياد اثناء الثورة . وقد كان شعار 
الر حلة آنذاك : 

» له بحب تحت اي ظرف كان أن ید فع الاشخاص دفعا ودون سبب 
لاحضان الحكومة والعدو » . 

كذلك اعلنت النشرات الحزبية بأنه سوف لا تکسون هناك مجازر 
الغني للفقير بتنفيذ هذا العمل ضمن اطار الثورة » وشکل محدود 6 
وباستعمال الطرق النظيفة والشريفة في الاستيلاء على ارض الفلاح الغني . 
قاعدتين : 


۰ 
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ومحددةٌ ومعروفة من الشعب » ولا بمکن قتله لانه فقط ينتمي لطبقة معينة . 

۲ - قبل تنفیذ الاعدام او اصدار الحکم يجب عقد اجتماع شعبي عام 
بناقش فيه قرار الاعدام واسبابه ثم يجري تصويت علی‌تنفیذ القر ار او عدمه. 
ويجب استفلال هذه الاحتماعات لشرح الفاهیم الصخيحة للشعب . 
كما يجب أن لا تحسب عائلة الحکوم عليه ضد الثورة بل بالعکس بيجب اعاد 
تثقیفها وتوعیتها لان العدو بمکن آن ستعمل هذه العائلة ووضعها الناجم 
لاستفلالها ضد الثورة ودفعها للتجسس علیها . 
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التنظیم الثورو وسیطرته علو التجمعات المدنية 


كان الو ضع الوطني قي فيتنام هیا لوجود تلك التجمعات الشعبية 
اولا ابان حكم فرنسا ثم بعد نحيء دم وتنکیله بالشعب ۰ 


ویمکن تصنیف معظم التجمعات الجماهيربة الواقعة تحت سيطرة 
الحزب في فیتنام الجنوبية الى لانة اقسام على اساس ۱(۰) عدد 
الا شخاص العاملين بها (۲) الاعمال المعينة التي يقومون بها (؟) الطر بقة 
التي شکلت بها تلك التحمعات على الصعيد الوطني . 


ال ات ال هه 


اهم تلك ۱ التجمعا تهي القائمة على تنظيم هرمي حيث تكون القواعد 
الاساسية على مستوی القرى والدساكر مع لجان على مستوی المناطق 
والمقاطعات ومن ثم الى الستوی الاعلى . وقد كانت تلك التجمعات تجتذب 
قطاعات الشعب المختلفة منها : 


. منظمات تحرير العمال‎ ١ 

؟ ‏ منظمات تحرير المرأة . 

۳ ل منظمات تحرس المزارعين ۰ 

؟ ‏ منظفات تحرير الشباب . 

ه - منظمات الشبيبة الطلائعية لجنوب فیتنام . 

7 - منظمات تحرير الدارس الثائوبة والجامعات . 

وقد استطاع الحزب ان يجمع حول الثورة من خلال تلك التنظیمات 
العلنية الالوف من الجماهير . وتحدر ملاحظة ان ثلاثة من تلك التنظيمات 
كانت تنظيمات للشباب مما بدل على الاهمية التي توليها الثورة لهذه الفئة 
من الشعب . 


1 التر كيب التحتي للثورة م اه 


سنة بینما منظمات الشبيبة الطلائعية تمثل « سن الفتوة » ما بين ۱۵-۱۲ 
عاما اما الثالثة فقد كانت تضم اعضاء من نفس سن النظمة الاولی الا انها 
تقتصر على شباب الدارس الثانوية والجامعات . وهذا طبعا بالاضافة الى 
التنظیم الحزبي للشباب » ولکن هذا التنظیم لا بعتبر تنظیما جماهيريا او 
علنیا اذ بختلف جوهريا عن تلك التنظیمات باسلوبه واهدافه ۰ . 

وکانت هناك ابضا التجمعات الهنية وتلك التي تختص بفثة معينة أو 
الفئات حسب تواحدها ولیس حسب الناطق الحفرافية و قد قسموا بعد 
تحليلهم من قبل الحزب الى : 


. حمعیات تحربر الکتاب والفنانن‎ ١ 

۲ - جمعیات الصحافیین الوطنیین الدیمقر اطیین . 

۳ حمعیات غرس الفضيلة والاخلاق . 

1 منظمات الجبلیین والکمیر . 

ه ‏ الجبهة الحاربة للوحدة الصينية . 

1 جبهة التوعية الشعبية ( وقد كانت تعمل في بعض القاطعات 

خلال مؤسسات بوذية ) . 

۷ - تجمعات قوى السلام البوذية في فيتنام الجنوبية . 

۸ عائلات الحنود الوطنيين . 

. لجنة الحافظة على السلام‎ - ٩ 

. تحمعات الامهات والحنود‎ ٠ 

۱ - التجمعات الوطنية للمعلمین . 

۲ - لجنة تحریر الموظفين . 

من خلال وصف تلك التجمعات تظهر نوعية الندمین الیها » و قلسة 
العلومات التو فرة عن تلك التجمعات تجعل من الصعب تقريسر طبيعة 
المضوية بها کذلك استحالة الاثبات القطعي بان کل تلك التنظیمات كان 
مسیطرا علیها من قبل الحزب الشيوعي + وقد كان عدد تلك التنظیمات 
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وقد فرق الحزب بين التحمعات التي ذکرت آنفا وبين التحمعات التي 

۱ - خزب الشعب الثوري . 

۲ ل حزب الاشتراكيين اليساربين ۰ 

۳ - الحزب الد یمقر اطي ۰ 
الحز بين الاخر ن فلم بكونا حز بين قانونيين 4 وکانا يضمان محموعة من 
المثقفين وینتمون للجبهة مع الشیوعیین . 
الهی‌کل التنظ لفل مات 1۱ انية 
نظام وحهاز الخام با فان هناك كثيرا من التشابه بين النظامین ولا سیما نظام 
اللحان التبع ابضا في الحهاز الحزبي .. 

كما ان العمل يجري داخلیا على نفس نمط العمل في الجهاز الحزبي 
فمثلا : قوانين تنظيمات الشباب تقول : « يجب بحث جميع المسائل بشكل 
دبمقر اطي » وان « الاکثر بة هي التي تقرر » ولكن التقر بر بتر جم اقفوال 
الحزب وقواعده : « بأن على الاشخاص في الر اکز الدنيا ان بطيعهوا ذوى 
الراکز العليا » . و« المراتب المحلية تطيع المراتب المركزية ( ۰ 

ومن اجل تسهيل السيطرة التامة على تلك التنظيمات من الکو ادر 
كانت تجري انتخابات الخلايا كل شهرين بدلا من مرتين بالسنة كي بتسنی 
للحزب التخلص من الاشخاص غير المرغوب فيهم دون اثارة ابة مشاعر أو 
مواقف خاصة بالتنظيمات التي لا سبیطر عليها الحزب كليا بيئما التنظيمات 
التي کان بطر عليها فقد کان يجري انتخاب الاعضاء لقيادة التنظيم من 
الذين بؤمنون به ويتبئون خط الحزب . 


التنظيمات العسكرية : 
تظهر اهمية ومعنى وجود التنظيمات العسسكربة على مستوی الدساكر 


1۷ 


والقری اذا اخذنا بالاعتبار گون هذه التنظیمات من النخبة المنتقاة من عدة 
تحمعات حيث عمل الاعضاء فيها وقتا اضافیا» وليسوا کجنود عادبین 
هناك عدة تجمعات تدخل تحت عنوان التنظيمات العسکربة : 
١‏ حنود الثورة القدامی . 
> ب جدود التحریر ۰ 
ه - قولت الدفاع الحلية . 
- قوات الفدائيين السرية : 


الفدائیون الفیتنامیون : 


من هم؟ : 

اهم القوى في نظر الثورة هي قوى القدائيين وكانت الفرق الفدائية 
تلف عادة كما تقول احدى النشرات الحزبية من الشباب الذین انضموا 
لقوی الفدائیین بمحض اختیارهم وعن کامل اقتناع ولیس من اجل الغامرة 
او لاسباب عاطفية « وطنية » ( على الطريقة الغربية ) بل بعد قناعة الانسان 
الستقلة بعمله في الحزب بأن هذه هي الطریق الصحیح . والعضو المنظم 
الى القوى الفدائية هو عضو بتمتع باحترام فائق » وکان بجري تدریب 
الفدائیین عادة محلیا بداثرة حول مركز النتسب عسکربا وسیاسیا . 
ويشترك العضو بالقتال من خلال وحدته التي تعمل فقط في الدائرة الحلیقه 
كما يعيش في القربة بين الناس شوم بعمله العادي كأي مواطن مدني 
وتعرض دوما لا يجري في القرى من مشاکل واحداث ۰ 

وهناك اختلاف بين القوی الفدائية هذه وقوی الفدائیین السربة وقد 
حددت احدی وثائق الحزب وصفها لقوی الفدائیین السرية بقولها : بأنها 
قوی نصف عسكرية تعيش بين جماهیر الشعب بشکل قانوني بخفي حقيقة 
هوبتهم . وتنظیمیا يؤلفون فرقا صغيرة تستطیع تحت ظروف مناسبة من 
الامن الحلي الداخلي التوسع الى فرق اکبر . وبما ان اعضاء هذه التنظیمات 
بتألفون من افراد حادي الذکاء » عقلاء » واسعي الادراك ونقفرا لسرية 


1۸ 


الاعمال التي بقومون بها وطبیعتها فلا بمکن مقارنتهم عدديا بقوی فدائيي 
الدساکر والقری . اضف الى ذلك وجود قسم كبير من اعضاء هذا التنظیم 
السري يشغلون مراکز في تنظیمات اخری . 
۰ ضمن مسوولية هذا التنظیم تقع اعمال تجسس واثارة للجماهیر ولها 
العلاقة بين التنظيمات العسكرية والدنية : 
نشاطات جديدة على حياته لم سبق ان مارس مثلها بالعکس فد كان 
عرضة لضفوط احتماعية تجبره على اعادة النظر بطريقة حياته وتصر فاته. 
وكان الفرق بين التنظيمات الزراعية وتنظیمات الفدائيين هو في 
الاحترام الاوفى لذوي المسسؤوليات الاوسع من اعضاء القوى الفدائية . فقد 
كان لسسلاح الفدائي مثلا رمزا معنويا اذ انه وسيلة القضاء على حواسيس 
الدولة ورحال امنها . 


وكان بحرم على الجيش الرئيسي تجنيد اشخاص سياسيين او 
عسكر بين من القرى والدساكر كما لم نکن مسموحا تجنید الرفاق المهمين 
الذين بعملون في وحدات الفدائيين او مراتب منظمات الشباب . وتقرير من 
بسمح له بالتجنيد كان بيد القيادة الحزبية للمنطقة » وكان على قوى الجيش 
المركزية في حالة استلافها لمجندين اعطاء ايصال بذلك الى المسؤولين 
المحليين .. 
التثقيف والنوعية : 

يركز الاهتمام بنشر الثقافة والتوعية عن طريق الاعلام بين مختلف 
تلك التنظيمات وخاصة تنظيمات الفدائيين التي لها تأثير كبير على الشعب 
بحكم عملها بين صفوفه والتي تقع عليها مسوولية اقناع وتوعية الشعب 
وتضييق الخلافات بينه وبين الحزب . وقد كان لهذه القوى تأثير على 
الشعب اقوى من تأثير قوى أمن الحكومة . وكانت عملياتها.العسكرية تسير 
ضمن خط عمليات الجيش المركزي وبالتعاون معه . وقد اظهرت احدى 
النشرات الحزبية اهمية هذا التنظيم بقولها : 

« ان عمل الوحدات الفدائية ان تحافظ على علاقات طيبة مع الشعب 
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وان تکون لها القدرة لحثه على العمل وان تعلم كيف تنشر الاعلام وان تنفذ 
سياسة الحزب شکل حید ۰ 

وبازدناد اعداد القروبين المنضمين للتنظليات العلنية الحزيية 
وانحسار عدد التابعين للةقيادة التقلید بة بدأت تلك التنظیمات شيا فشیشا 
الادارة الحکومية للبلاد . 

وقد قالت احدی النشرات بصدد ادارة البلاد : « لا بوحد عندنا بید 
المزارعين التي كانت تهدف کمحال رئيسي لصهر الراي العام في الریف » . 

طبعا الهد ف هو اقامة ادارة ثوربة تحل محل الادارة الحكومية وممثلة: من 

قبل هيئات محلية منتخبة وذلك تمهیدا لانشاء حکومة بعترف بها من قبل 
الدول الصديقة . 


لجنة تحریر ال ۰ : 


كان الهدف هو الاعلام للعالم بشكل. رسمي بان هناك حكومة ثورية 
على مستوى القرى والمناطق والمقاطعات وبأن هناك ادارة مدنية رسمية 
لجان التحرير على المناطق : 

١‏ ان تكون قوات الشعب العسكرية اقوى من قوات العدو وتصبح 
المسيطرة على الوضع وعلى قوى الامن على الاقل بدرجة جعل قوات العدو 
تتقهقر ونتمركز بمناطق بعيدة على اطراف الناطق والقاطعات . 
اهداف الجماهير وتجاهل قوانين العدو . كان کون مثلا قد انضم ٥.‏ / من 
الشعب الى التنظيمات الجماهيرية . كما انه في اوائل الستينات مثلا كان 

۲ - يجب ان يكون بمقدور القيادة الحزبية الحلية حل الشاکل 
الناتجة عن اول توسع كبير لاعضائها وان تستطيع اقامة جهاز كفوء مسن 
الخلابا على مستوى القرى . 


وقد كان سسيق دائما اقامة تلك اللجان الشعبية انتخابات عامة 
يشارك بها معنظم افراد الشعب المحلي . 

احدی الشاکل التي كان الحزب بحاهها دائما من تلك التنظيمات 
واعضائها هي رغبة القروبين اعضاء التنظیمات باتباع خط ساري متطر ف 
وذلك بمطالبتهم بمصادرة اراضي الاقطاعیین والفلاحین الاغنياء ( وقد سبق 
ان رابنا ان استراتيجية الجبهة كانت عدم اثارة مشاکل غير ضرورية مع 
هو لاء ودفعهم الى. احضان الحكومة بل العمل على تهدئتهم وكسسبهم لجانب 
الثورة ¡ . وتمکنت اللحان من خلال سیطرتها الوه عابم ی ای 
القوى عن تنفیذ غاباتها . طبعا کل هذا لم بكن بعني ان الحزب قد تمت له 
السيطرة النهائية ولکنه يشر الى ان الحزب امیح مسن خلال التنظيمات 
الجماهرنة معنتو للعفل من ابخل السيطرة 


انتخابات القفرى: 


لارشاد القروبين الى المرشحين الافضل كانت المراتب القيادبة للقرى 
تنتقي قائمة مرشحین واحدة وتعرضها على القروبين اثناء الاجتماع العام 
مع عدم تشجيع أي مر شحين فرددين اخرين . وكان الحزب يستعمل نفوذه 
على الفلاحين من خلال التنظيمات الشعبية لانتخاب القائمة الختارة . 
الاعضاء النتخون عادة وغالبا کانوا اعضاء غير حزبيين فقد عمل الصزب 
على توسیع لجان الشعب بشکل اکبر من أن تحتویها الراتب القيادية 
في القرية وکان هذا ضروريا لان الراتب القيادية كانت صغيرة ومکونة من 
اعضاء الحزب ومهمتها تسيير التنظيمات المختلفة ضمن خط عمل الحزب 
بينما اللجان الشعبية هي لجان أوسع د حت العا حياط اماد ی 
من الاعضاء بالاشتراك فیها . وقد قالت aE‏ الوثائق بهذا الشأن ما بلي : 

« عدد الاعضاء الحزبیین الذین بعماون بشکل علني في لجان الجبهة 
الوحدة یختلف بنسبة درجة سيطرة الحزب على کل قرية » وني كل الاحوال 
يجب ان لا بقل عدد اعضاء العاملین علنیا في اللجان عن اثنين بینما الاعضاء 
الاخرون يعملون بشکل سري في نشاطات الاعلام للجبهة بنتظرون الوقت 
الذي تمتد سيطرة الحزب فيه على القرى الى الانتقال للنشاط العلني » . 

ومن اجل الحافظة على قاعدة واسعة للتمثیل داخل الحبهة فان عدد 
اعضاء الحزب نی اللجان التابعة للجبهة الوحدة يجب أن لا بتصدی خمس 
عدد الاعضاء الكلي . 


۷۱ 


بما انه بتمثل عادة کل قسم اجتماعي او ديني او عرقي موجود فصلا 
ف عضوية اللحان الشعبية اي تجميع کل فنّات الشعب العاملة من اجل 
الثورة في تجمع واحد فان تلك التجمعات أو اللجان كانت تجمع كل فئثات 
الشعب ولها مجال عمل أوسع من قيادة القرى اذ تمثل قاعدة اوسع لها 
وظائف اوسع لكونها تهدف الى استلام الادارة المدنية الكاملة وتنفیذ 
القوانین في الناطق ااسیطر علیها ٠‏ و قد كان بمثل وبدير تلك اللجان هيئة 
تنفيذية عامة ونظام من الا قسام الملتخصصة كباقي التنظیمات الاخری ۰ 


و احدى الوثائق التي تشرح مهمة ودور وتشسكيل اللجان الشعبية 
جاء ما بلي : في الناطق حيث خفت سيطرة العدو وخف ضفطه تعين 
مسوولية ادارة شؤون المنطقة الريفية الى اللجنة التابعة للجبهة في القربة . 
واستلم فرع الحزب القيادة وشكل اعضاء التنظيمات الشعبية والزراعية 
الكوادر الرئيسية التي تقع عليها مسوولية تثقيف الشعب وحثه للمشاركة 
في ادارة اعمال البلد ونشاطاته ٠‏ الاقسام المتخصصة لفرع الحزب کاقسام 
الامن والا قتصاد والالية والعسكرية والتدرب والاعلام و تعمل 
کالا قسام التخصصةهة للحنة التابعة للحبهة بالقرنة وكذلك تقو توم بعمل 
الدراسات ووضع الخطط . ادارة القوی العسكرية وقوی الامن في القربة 
يجب ان تکون تحت امرة القيادة الحزبية الباشرة في القربة . 

يمكن تلخیص مهمات اللجنة الدائمة التابعة للمرتية القيادية علی 
مختلف الستوبات بانها تعمل من خلال : 

۱ - اللجان الشعبية الثورية التي تمثل البدیل الشرعي لادارة القرية 


من خلال اللجان الشعبية تقوم بالهمات التنفيذية وسن القوانين وحتی 
بالهمات القضائية اي کل مسژولیات الحکومة الحلية . 

۳ ل تنظیم او « قسم » الامن اذ تشارکه في سلطاته القضائية ي‌النطقة 
الوحود بها بالاشت تراك مع مستوبات امن اعلی في الحزب . 

وهکذا تمثل التنظیمات العلنية للحزب والثورة مفهوما ومرتک‌زا 
رئيسيا له فمن خلال تلك التنظيمات تستطيع الثورة ان تحصل على التأبيد 


۷۳ 


الشعبي وان تدفع الشعب للالتفاق بشكل أوسع حول الثورة والارتباط بها 
وتنفيذ اهدافها وانحلال ارتباطها بالدولة . وکان لهذه التنظیمات اثر فعال 
في الناطق الهملة من قبل الدولة . 

وتحدر هنا تکرار الاشارة الى ان .تلك التنظیمات كانت توجد حسب 
الحاجة وللء فراغ او حاجة معينة حسب الرحلة والوضع زمانا ومکانا . 
فمثلا ابجاد تنظیمات مالكي الارض اقیمت تمشیا مع سياسة الثورة القائلة 
بانها تمثل اماني جمیم الطبقات الشعبية ۰ ففي الختمع الفيتنامي بمکسن 
اقامة تلك التنظیمات بواسطة الاعضاء الحزبیین الذین بملکون اراض ( اذ ان 
الحزب بحتفظ بملفات تفصيلية عن جميع اعضائه ) وبق وم بتعيينهم في 
مراكز ادارية بهذه التجمعات الجديدة . وهكذا حسب تغير تكتيك الحزب 
تتواجد وتختفي تلك التنظيمات . 


اما نسبة الاعضاء الحزبيين فتظهر في احد تقار ر بر الحرب في احدى 
القرى بمقاطعة كيان فونج . هنا تقول النشرة ان الاعضاء والشباب 
الحزبيين كان مجموعهم ( ٥٦‏ ) ستة وخمسون شخصا فقط بينما كان 
اعضاء التنظيمات الزراعية والشباب والنساء ببلغ عددهم ٥)۳‏ عضوا وانه 
من خلال تلك التنظیمات امکن اشراك ثلثي سکان القرية اي ما مجموعه 
( الفي ) ۲.۰۰ شخص في نشاطات الحزب . 

کذلك كانت اهمية تلك التنظیمات في کونها ادوات ضفط اجتماعية 
ضد الدولة » کتظاهرات الطلاب ضد سياسة الحکومة > والصوم الجماعي 
ومسیرات النساء والامهات او التحمعات الدينية . 


استرانيجية الجبهات في العملیات السرية 


فوق مستوی القری كانت اللحان الشعبية تنتخب بواسطة ممثلین 
عن القری منتخبين بدورهم من اللجنة الشعبية لیمثلوها على مستوی 
المنطقة حيث يجري انتخاب اعضاء منهم ومن لجنة النطقه لیمثلوها في 
المقاطعة » فوق هؤلاء توحد مجموعة تمثل اللحا نالشعبية عبر القاطعات. . 
وممثل عن کل متطقة عسكرية في بر ی 6 1 
اللجنة اارکز بة للحزب الشيوعي وتخدم كفطاء للتنظي للتنظي م المنتخب مقدمة للبلد 


۳۳ 


تنظیما هرمیا بوازي التنظيم الحزبي على جميع الستوبات ویتکلم باسم 
الشعب ككل ۰ 

في نظام اللجان الشعبية يتم الاشراف والسيطرة من اعلی الى اسفل 
و کلما ار تفع الستوی كلما اضبحت مسو و لیاته الادار بة وتعقدت دما أن 
الهدف النهائي من ابجاد تلك اللجان هو خلق بديل او حکومة ظل تنازع 
الحکومة الجديدة في السيطرة على البلاد . 

وقد حدد موّتمر الحزب العفود في اول اسبوع من کانون الثاني بت 
ينابر ۱۹۹6 قواعد اللجان الشعبية بان اللجنة الشعبية على اي مستوی 


۱ - لجنة مركزية . 

؟ ‏ لجنة عمل للشؤون القائمة حالیا . 

۳ - مجلس ادارة لاجنة المركزية او بريزيديوم . 

؟ - سكرتارية تابعة لمجلس العمل . 

على مستوى القاطعات تدار اللحان الشعبية من شخصين ٠‏ 


. رئيس مجلس الادارة ( البريزيديوم ) التابع للجنة المركزية‎ ١ 

اا ال ف العام تن السكرجارية ,. 

وهذا النظام معمول به ف جمیع الاحز اب الشيوعية وهور لتقسيم 
السلطات بين الجهاز الحزبي والادارة الحکومية . فتعطی كل الوزارات 
والراکز الحساسة للاعضاء الحزبیین عادة . 
عدم فصل التنظيمين » تنظیم الحزب والادارة الحکومية وهو وضع بتمشی 
قلب الهیکل الحکومي او الجبهة مع احتفاظ الحزب بقيادة الامور . وقد 
وجد هذا النظام حتی على مستوی القری والدساکر . 

© اللجنة المركزية : ويژدي القسمين : اللجنة المركزية ولجنة الاعمال 
الحالية مهمات لا بستغنی عنها للمجهود الكلي للثورة . 

الجسم الاکبر وهو اللجنة المركزية بشقیها تضم عناصر عدة نقد 
كانت تمثل اعضاء من : 


vt 


۱ - التنظیمات النسائية . 

۲ - تنظیمات العمال . 

۳ - التنظیمات الكاثوليكية . 

1 تنظیم الرهبان الکمبودین . 
۰ - تنظیمات البوذین ۰ 

+ - تنظیمات کاودای النسائية . 
٠7‏ الشخصيات الحلية . 

۸ - المثقفين الوطنيين . 

. السکان الکمسودین‎ - ٩ 

بت تارفن و شان 
١١‏ لاجتن . 

۲ - عمال . 

۲ - جيش التحرير ٠‏ 


كذلك يضم تجمعات « الهاوهاو البوذيين » » الحزب الديمقراطي » 
الكاثوليك » اللاجئين من سكان كمبوديا » منظمات النساء المحررة » المعلمين» 
تجمعات العمال الاحرار » تجمعات النساء والشباب الاحرار . ولم يكن كل 
ممثلى هذه التجمعات فثات حزبية بل كان بذل جهدا دائما لجعل المثلن 
لهذه الفئات من غير الحزبيين ۰ ' 

۵ تسم الاعمال الحالية ( الشؤون القائمة حاليا ) : التابع للجبهة او 
اللجنة الشعبية المركزية وهو بعكس القسم انف الذكر اذ عضويته تقتصر 
على الاعضاء الحزبيين . وهو بعين دوما المتحدث الرسمي باسم الثورة ويقدم 
الخطابات العامة ويذيع الاخبار وبحضر المناسبات الرسمية وبقوم بالزيارات 
الرسمية للجبهة وللحکومات الصديقة ويكون الکلف بذلك عضوا من‌مجلس 
الادارة للجنة المركزية ( البريزيديوم ) وليسن ابدا عضوا من السكرتارية او 
لجنة الاعمال الحالية او الدائمة فالاول عضو في تنظيم غير حزبي بینما 
الجسمين الآخرين كل اعضائهما حزبيون .فلم يكن يسمحلهم الجزب‌بالظهور 
حتى لا بعطي للعمل صبغة حزبية بل بظهر بالعمل الشعبي معطيا اياه الصفة 
الشعبية باعتبار المتكلم عضو غير حزبي ومنتخب من قبل الشعب . وعادة 
کون الحزب واثقا من اخلاص هؤلاء الاشخاص غير الحزبيين . 

بقول كاتب التقرير : لذلك فاذا اردنا هدم الحركة الثورية علينا 
ليس الحاق اكبر عدد من الاصابات والقتلى بين المقاتلين بل هدم تلك 


Vo 


التنظیمات الختلفة التي تد فع وتقف وراء هو لاء المقاتلين بکل شيء فهي 
الاساس الذي يجب أن بهدم ( Cass‏ 

© الحبهة الوطنية لتحریر جنوب فیتنام : ( وهو الجسم الذي تکون 
من منجموع اللجان الشعبية ويحتوي على جمیع العناصر والفئات التي 
تحارب الحکومة والوضع . ویعتبر بمثابة الجهاز العلني المثل للثورة ) . 

يعتبر البر یزیدیوم التابع للجنة الركزية اعلی جسم في الجبهة . 
وثمانية امضاء . ثم السكرتارية العامة للجبهة ( وکانت بادارة هين تان ثات ) 
فکان له ایضا مرکز ناثب رئيس . وکان بوجد بااسکرتاریةنائبانوعضوان 
۲خران 5 

بعد المؤتمر الثاني للجبهة عام ۱۹۹6 كانت اللجنة المركزية تتألف من 
خمسة؛ واربعين مقعدا منها أربعة وثلاثون مقعدا مشغولة العضوية واحد عشر 
مقعدا ظلت شاغرة لتملأ مستقبلا . روساء اللجان التنفيذية في مختلف 
اما سكرتيرو التنظيمات الجماهيرية فلم بكن لهم اي مركز رسمي في الجبهة . 
كما أن خمسة اشخاص من أعضاء السكرتارية العامة لم يكونوا يقومون 
بأعمال التنظيمات الجماهيرية الرسمية ولم يكونوا ممثلين في البريزيديوم 

فمثلا نواب رئيس البريز يدروم بعد المؤتمر الثاني كانوا : 

۲ - فان كائج : وئيس لجنة السلام . 

۳ - ترانج : ممثل جیش التحریر والقوات الشعبية . 

ا اه ز تین الحنة ال ات الفلا + 

ه ‏ الاب لونج : راهب بوذي من الحزب الديمقراطي رئيس الجبهة في 

منطقة سایفون . 

. شولون جیادین : سکرتير اللجنة التنفيذية‎ - ٦ 

احیانا نجد السژولین عن تلك التنظیمات الجماهيرية لا بمثلون في 
البریز یدیوم بينما بوجد عضو في نفس التنظیم وبحتل مرکزا اقل اهمية في. 
البر بز بدیوم وذلك لاهمیته الحزبية . نری هذا مشلا : في منظمات القاتلین 


۷۹ 


رئيس المنظمة لا بحتل اي منصب رسمي في البریزیدیوم او اللجنة المركزية . 
كذلك في منظمات تحرير الراة حيث رئيسة النظمة العامة مجرد عضو + فقعط 
في البربزیدبوم نجد ان احدی عضوات اللجنة الدائمة التابعة للتنظیم تشفل 
منصب ثالبة رئیس في البریزیدیوم اي آنها تحتل مرکزا على وسلطات اکثر 
بینما هي في التنظیم الاساسي تحتل مركزا اقل . 

بالنسبة للسكرتارية بوجد عضو واحد لا يتبع القاعدة الاخوذ بها 
بالنسبة لاعضائه بعدم قبول منصب رسمي في البریزیدیوم » وهو « نجوین 
نجوك تانج » وهو عضو ذو شأن كبير ومسدؤول عن اعمال هامة فقد احتل 
في نفس الوقت خمس وظائف هامة فقد كان : 

| - سكرتير عام منظمات تحرير الشباب . 

کی بات ری بت میلعت 

۲ - عضو في للجنة التنفيذية للجبهة الوطنية . 

؟ ‏ رئيس لجنة الشعوب الافرو ‏ اسيوية المساندة ( عضو تاع 

للجنة الوطنية للجبهة ) . 
ه ‏ نائب سكرتير الحزب الاشتراكي الرادكالي . 


وبرغم ان عمل التنظيم المتعلق بشعوب آسيا وافريقيا والتنظيم الاخير 
لا يمثلون تنظيمات جماهيرية الا اننا نستطيع ان نحكم من خلال تلك 
المسؤوليات ان هذا الشخص كان ينتمي ایضا الى منظمة سادسة الا وهي 
الحزب الشيوعي خاصة انه يمثل رئاسة منظمة تحرير الشباب وهو مركز 
حساس جدا بالنسبة للحزب . ووجود هذا الشخص كعضو في تلك 
الؤسسات العلنية خلافا لقاعدة السكرتارية العامة بظهر ايضا اهمية تنظيم 
الشباب . كذلك وجوده في تنظيم المعلمين الذي له انر مباشر على الشباب 
بظهر اكثر اهمية هذا المجال عند الحزب فهو باحتلاله هذين المركزين يستطيع 
ان: يضمن التعاون بين التنظيمين وتنسيق برامجهما للعمل على تقدم فعالية 
نشاطاتهما . كما ان تعيينه عضوا في اللجنة المركزية لا يعني الخروج عن خط 
السكرتارية العامة بل بالعکس يظهر الاهمية الكبرى التي يوليها الحزب 
لتنظيمات الشباب وما يدور حولها . 

بالاضافة الى تلك العلاقات التنظيمية يجب اضافة مظهر آخر خاص 
وهو على المستوى الوطني لنظام لجان التحرير . فبعكس الاوضاع الموجودة 
في كل الاقسام الدنيا لجهاز الجبهة لا بوجد اي مجال هنا لابجاد اللجنة 
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الدائمة للاعمال » فراسا بعد آلبریزیدیوم والسکرتارية اوجدت الجبهة 
مستوی تنظیمیا واحدا فقط الا وهو اللجنة ال رکزية . 
من الظاهر ان التنظیم الوطني لم بفسح الجال لتوظیف کفاءات اعضاء 

لجنة السكرتارية العامة او لجنة الاعمال الحالية في المكاتب العلیا للتنظیمات 
الجماهيربة » ولکن على ضوء معر فة اشکال التماون بين مستویات الحزب 
الشيوعي المختلفة تصبح نتائج ذلك غير ذات موضوع . 

ومع ان الحزب لم بفسح المجال لایجاد تلك اللجنة الحالية للاعمال على 
الستوی الوطني فاننا نسمع أخيانا عن وجود بعض فروع آلا قسسام أو اللجان 
التابعة لتنظیم اللجنة الشعبية العلیا بالرغم من عدم تحديد الحزب لحجم 
وعدد تلك اللحان او علا قاتها مع الا قسام الاخرى . تلك اللحان مثل اللحنة 
المركزية لشبوهي الحرب والشهداء الابطال» و اجنةالتعایش‌السلمي»وبمض 
الکاتب التنفيذية مثل هيئة تحرير الصحافة » واللجنة الالية » وهيئة 
الضمان الا حتماعي ۰ ثم الا قسام التي تهتم بمواضيسع خارجية تخضع 
لاثراف لجنة علاقات خارجية كلجنة التضامن الاسيوي الا فريقي ولجنة 
السلام العالمي لجنوب فیتنام . 

مجموعة کل تلك الاقسام والهيئات تقارب بمضمونها عمل لجنة آنية 
(و دائمة للاعمال بصفتها التنفيدية والتخطيطية . ولكنها في العلاقات 
التنظيمية الررسمية تخضع تلك الکاتب للجنة التنفيذبة للحبهة تماما كما 
عولجت اوضاع اللجان والهيئات التفرعة عن اي لجنة قيادية » حيث وضع 
تنظیمها کلجان فرعية لتلك اللجنة . 

ولکن برغم لائحة التنظیمات الرسمية حددت السوولیات التي اعطیت 
لتلك الهيئات والکاتب والاقسام بحيث جملتها مجموعة وسائل هامة من 
الجهود الكلي للثورة . 

اصبح الوضع اذا كما يلي : تتالف عضوية الکاتب العليا للجبهة مسن 
السژولین آلرئیسیین في التنظیمات الجماهيرية . فعندما ترفع اللجان المركزية 
,للتنظیمات الجماهيرية تقاریرها لرؤسائها تکون بالفعل تر فع تقاریرها الى 
المسؤولين التنفيذنين للجبهة الوطنية ككل ٠.‏ 

بالقاء نظرة فاحصة على الوثئائق الصادرة وبعض التصربحات فير 
الررسمية للجبهة بظهر تعریف البادیء التي تعتمد علیها الجبهة لتعیین اعضاء 
ف امراكر معنينة.» 


۷۸ 


تبعا للقاعدة التبعة عند الحزب وهي أن مرتبة السکرتير :العام تکون 
اعلی من مرتبة رئيس اللجنة نستطیع ان نستخلص الآني : 

۱ - الهيئة الادارية او القسم الاداري بسيطر على اللجنة التنفيذية 
كما تسيطر السكرتارية العامة على البر يز بدیوم 5 

۲ - التوجيه الذي كانت تعتمد عليه الهيئة الادارية للجنة المركزية 
لوضع مخططاتها وتنفيذ هذه المخططات/كان يأتيها من السكرتارية 
العامة وليسن من اللجدة المركرية او البري زيديوم . 

۳ - السكرتارية كالهيئة العليا في نظام اللجان الشعبية للتحرير تأخذ 
اوامرها رأسا من الکتب المركزي لجنوب فيتنام » وهي هيئة من 
الکتب السياسي للحزب الشيوعي مع القيادة العامة في هانوي . 


السكرتير العام لسكرتارية اللجنة المركزية للجبهة الوطنية تبعا بدا 
التمثيل العكسي يعني انه ايضا ممثل المكتب الركزي لحنوب. فيتنام للجبهة 
وعضو في جمیع الا قسام العلیا القرره المخططات والناهج في الکتب الرکزي. 


في الفهوم الفيتنامي للثورة احدی الساهمات التي لا بستفني عنها 
للحهة هو قدرتها على أن تقدم غطاء بمکن ويستطيع ان يضمن نجاح اعمالها. 
فقط علیها ان تحتفظ بجسم من الکوادر التي تتمتع بمستوی عال جدا من 
الكفاءة واعضاء في الحزب لا بملون العمل او بتقاعسون او ييأسون . 

واذا السحبه الحزب من الحبهة فذلك يعني القضاء على قدرة الحبهة 
يضعان الخطط والسياسة العامة كما انهم ایضا منفذي هذه الخطط اذا كانوا 


التعاون في الاشراف 
بعض الحقائق الموجودة تد فنا الى الو صول الى مجموعة من النتائج 
الاخرى التي تتعلق بعناصر اخرى للجبهة على المستوى الوطني . 


خطوط الاشراف على مستوى القاعدة للجهاز لوطني » .مارا باللجنة 
المركزية لكثير من النظمات الجماهيرية» تعود وتتجمع بين يدياللجنةالمر كزية 
للجبهة وبين القسم الاداري للجنة المركزية وذلك حفاظا على مجهود موحد 
يزيد تماسك العمل الجماهيري ويصبح اكثر تقدما بالتكوين الفريد للجنة 


۷۹ 


اأركرية نلمنظمة الجماهيرية . فقد عين في کل لجنسة مركزية للمنظمات 
الجماهيرية الكبيرة الهامة مسؤولون لهم خبرة عميقة في الجالات الوجودین 
بها وكذلك في مجالات منظمات موازية اخری مما بوفر لتلك آلتنظیمات معینا 
واسعا من الخيرات » وبأشخاص لهم معرفة شاملة بالبرامسج والاهداف في 
مجالانهم وقي الجالات الاخری من الجتمع . وهكذا اصبحت کل لجنة مرکزبة 
مرکزا للتهاون ولاصلاح كل الاخطاء خاصة الاخطاء الناتحة عن ضمف 
الخبرة . 


الاعضاء الوجودون في هکذا مستویات کانوا مهيئين للاعمال التنفيذية 
ولم یکونوا مخطلي برامج . فمثلا تنظیم تحریر الشباب بوجد فيه مسؤول 
اداري مسؤولا ابضا عن اعمال الشباب في عدة مناطق . وکان عدد کبیر من 
اعضائه دائمي الحركة والانتقال وکثیرا ما کانوا پرسلون الى الاماکن 
الا سترانيجية في الاماكن الهامة تحت اي ظرو ف وی اي و قت ۲ 
لجنة العلاقات الخارجية 

يبقى هناك مظهر عام للتنظیم والعمل على الستوی الوطني مما بتطلب 
انتباها تاما وتقییما جديا قبل الانتهاء من بحث موضوع الجبهسة الوطنية 
ی 

وهذا الظهر هو موضوع النشاطات الخارجية التي تقوم بها الجبهة 
الوطنية والذي بشبه عمل وزارة الخارجية وهي لجنة الشژون الخارجية . 
وبما ان الجبهة كانت بمثابة حکومة ظل للشعب » كان علیها ان توّدي کل 
الهمات الحكومية کجمع الضرائب وعم ل‌الاحصاءات والعمل من اجل الصالح 
الجماعي وكذلك السياسة الخارجية . 

ويعتبر انشاء لجنة علاقات خارحية هاما جدا للحبهة اذ بمثل قدرتها 
على اقامة علاقات دبلوماسية مع الدول مما بقوي من وضعها ویساعد على 
ادارة نشاطها السياسي والدعائي على الجبهة الداخلية والدولية . ومنها 
ابضا شکلت الثورة الاساس الذي من خلاله تستطیع التفاوض لتحقیق 
النصر » فالئوار ليسوا هواة حرب انما الحرب هي وسيلتهم للوصول الى 
هدف معين هو الهم ولیست الحرب في ذاتها فاذا استطاعوا الوصول الى 
الهدف دون حرب فذلك افضل لهم . ( يجب الحذر هنا كي لا بساء تفسیر 
وفهم الوقف لتبریر الواقف التخاذلة قبل نضوج اهداف الثورة ) . 

ول و فد للجبهة الی دولة اجنبية وصل الى موسکو في ۲٩‏ حزبران 


۸۰ 


۲ برئاسة نحوین فأن هيان : وین حزنران 1٩1۲‏ وخزیران ۱۹۹۸6 
كانت حوالي ثمانیةوخمسون هيثة ممثلة للجبهة قد زارت دولا اجنبية . وقد 
انشثت مکاتب دائمة في سبع دول ( كوبا » الجزانر » تشیکوسلو فاکیا » 
آلانبا الغرفنه» الضين اة > زوسیا والدوليسيا ) بشكل مقدية 
لتمثيل قنصلي . كما اوجدت تنظيمات دولية ( اللجنة الدائمة الافريقية ب 
الاسيوية الساندة ومركرها القاهرة > وسكرتارية نقابات العمال العالي 2 
الوجودة في براغ ) كما انها كانت بصدد انشاء علاقات مع كوريا الشمالية » 
هنغاريا » سيلان . 


وقد اوجدت اللجان الخارجية المذكورة مثل لجنة السلام العالمية 
ولجنة المساندة الافربقية الاسيوية اوجدت خصيصا للعمل في التنظيمات 
العالمية الجماهيرية . وتلك التنظيمات كانت هیشات غير رسمية ولكنها 
موجودة دوما واعضاؤها بتألفون من شعوب تتبنی مواقف تلك التنظيمات 
وليس لها علاقة بأي سيسطرة حكومية اذ قامت التنظيمات نتيجة لمجهودات 
جماعية او شخصية . وتوجد نی الجتمع الشيوعي غيدة تنظیمات من هدا 
النوع: 


- الاتحاد الفدرالي للنقابات المهنية . 
موّتمر العمال الافرو ب آسسيوبين ۰ 
- الاتحاد الفدرالي للشباب الديمقراطي . 
الاتحاد العالي للطلاب . 

الاتحاد المالي للعمال الفنیین . 
الهيئة العالية للسلام . 

- اتحاد الصحافیین الافرو - آسیوین . 
- الاتحاد العالي للمقاتلین الثوربين . 

- الاتحاد الفدرالي لنقابات العلمین . 


تعتبر تلك الهيئات نشيطة حدا تعقد ااؤتمرات وتعطی آراء‌ها العلنية 
لمدة مشاکل شعبية وتعمل على مساعدة جماعات ثورية تسیر بخطها داخل 
دول اخری بمساعدات مالية او نقنية او سواها ( مشسل مدرسة تدریب 
الفدائیین وحروب العصابات - مساعدة مؤتمر العمال الافرو ‏ آسيوي في 
برازافیل ) کذلك النشرات والتصريحات العلنية والنشرات التي لا تقل 
اهمية على الستوی العالي من حيث التعاضد والساندة . 


۸۱ التركيب التحتي للثورةم-" 


فارسال ممثلین عن الثورة الى تلك التنظیمات وشرح مشاکلها واهدافها 
ووضعها بمکنها من الحصول على دعابة قوبة بين اعضاء الدول المثلة و کثیرا 
ما كان پشکل هذا ضفطا على الدول المحايدة وغیر المنتميسة في سبیل قبول 
اقامة علاقات دبلوماسية مع الثورة . 


وقد قال فان دونج رئيس وزراء فیتنام الشمالية في حدشثه امام موّتمر 
في هانوي : « التنظيمات الجماهيرية ( كالتي ورد ذكرها اعلاه ) وقفت بجانب 
الثورة ورفعت صوتها عاليا للاحتجاج على الاعتداء الاميركي في حنوب فيتنام 
والغارات على الشمال وقد عبرت هذه التنظيمات عن شعورها العميق 
المتعاطف مع شعبنا ومساندتها القوية سواء معنويا أو ماديا للحركة في 
جنوب فیتنام . اجتماع اللجنة العالمية للنقابات المهنية لساندة عمال وشعب 
جنوب فيتنام والوتمر العالمي لساندة الشعب والدفاع عن السلم المعقود في 
هانوي ( هذه المؤتمرات ) مآ هي الا تغابير حارة عن مساعدة الشعوب العالية 
للضالنا المادل » . 


۸ 


التنظیم المسکرو 








و اصل تکون القوات العسكرية لحزب الشعب الثوري ( الحزب الشيوعي ) 


يحب الادر اك بان القوات المسلحة تشکل بالنسبة للثورة واهدافها أداة 
من ادواتها التي تستعملها القيادة ف الحبهة للوصول الى اهدافها ف تحرس 
البلاد واستلام السلطة . فالقوات المسلحة لا تشكل العنصر القرد ف الثورة 
بل هي اداة لتطبيق سياسة الثورة وخططها . 

لقوة الرئيسية : بالنسبة للتمابیر والتعاریف الكلاسيکية للجیش 
المادي بعترف الحزب الفيتنامي بوجود قسمن من الوحدات الحاربة : 
۱ -.القوی الرئيسية ۲ - وقوی الناطسق . القسم الاول کان بضم عسام 
۵ خمسة وثلاثين الفا من الحنود الاشداء الذسن تمتمون بكفاءة عالية 
واعضاء‌ها كانوا بحیدون القراءة والكتابة و کثیر منهم اکمل من ست الى ثماني 
سنوات دراسية كما كان معظمهتم حز بیین او مر شحين لیکون‌وا اعضاء 
حزبیین ۰ 

قوی الناطق ( الفدائیون او قوی العصابات ) ۰ كانت تتکون هذه القوى 
عام 6 من ستين الى ثمانين الف شخص بعملون في قطاعات معينة مسن 
الارض في الحنوب ۰ وبيئما كان معظم أعضاء القف وى الرئيسية مرسلة من 
الشمال الا ان هذه القوى كانت مؤّلفة بكاملها تقريبا منالسكان المحليين. 

قوى الدوکیش ( الميليشيا ) : بالاضافة لتلك القوى توجد قوة الشنة 
تتمیز عن تلك القوی وهي « القوات الفدائية الشعية » والتي كانت مكونة 
من سكان القرى القیمین بقراهم. والواقعين تحت حكم الجهاز الحكومي 
الثوري الموجود . 

والمفروض من هذه القوى القتال احيانا ولكن كان يستفاد منها 
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بالدرجة الاولی في نشاطات مساندة للعمل الحزبي . فلم يكن الاعتماد على 
هذه القوی کقوی: محاربة رئيسسية ولم تهتم الثورة بان تخلق منم مقاتلین 
اشداء بل كان الاهتمام منصبا لجع_ل هؤلاء بر فضون الانضمام للقفوات 
الحكومية والعمل على توعيتهم . ویبدو في التنظيم تصميم الحزب والثورة 
على تخصيص ۷۰ من وقت التدريب لهذ الميليشيا للتثقيف والتوعية 
وبحث الواضیع السياسية . 
القوات العسكرية الحترفة 
معرفة تنظیم القوات العسكرءة الحتر فة . 

كانت القوات السلحة تحافظ عادة وتبعا لامکانیاتها على متانتها و قوتها 
عسكر دة وسياسية لها وزن کسر سدواع مارست القتال ام لا . 


و كرا رم 


عاضد هذا النوع من القوات الثورة عام ۱۹۹۰ في : 

ا شا تین ا وی 
متی تطلب الامر ذلك ۰ 

۲ - تمکین حكومة الشمال من تخصیص قسوی کبيرة بمواقع دفاعية 


۳ - دفع حكومة الجنود الى تدریب جیشها وتحضیره للنوع الخاطيء 
من الحرب مما جمل هذا الجیش غير کف بالرة اواجهة حرب العصابات التي 
انتشرت فیما بعد بالبلاد . 

من خلال الهيثة التابعة للجنة المركزية للحزب الشيوعي الفيتنامي 
اوجدت للقيادة في منتصف عام ۱۹۲۰ هيثة استطاع الحزب من خلالها اقامة 
تعاون متکامل بين عملیات قوات التحر بر والميليشيا في الجنوب » بحيث 

وني نوع الحرب القائمة في فیتنام الجنوبية حیث تخضع العملیات 
العسکر بة لاهداف الثورة السياسية تبدو قدرة قيادة الحزب على قيادة 


۸ 


الثوره والحیش, بایجاد اطار ممتاز ستطیع الحزب من خلاله آن بخطط 
للعمل على الدی الطویل . 

بين آذار ۱۹۲۲ وآذار ۱۹۱۵ آر تفع عدد القوات المسلحة من ..؟ الف 
شخص الى قوة تقدر ب ۰ الف عسكري وهو اعلى رقم تستطیع ان 
تتحمله دون آن نؤثر ذلك على اقتصاديات البلاد . وكانت قوة كل فرقة 
) بالمفهوم العسكري الغربي ) تقدر بعشرة آلاف مقاتل بفارق ان جيش التحر بر 
كان مؤهلا لخوض حرب عصايات اي ممارسة حرب الوحدات وتكتيكها بحيث 
ستطیع هذا الحيش ان يتحول سرعة الى ظروف حرب العصابات اذا 
تطلب الو ضع ذلك . 


م الطريقة الكلاسيكية لبناء قوات مساحة ثورية : 


التالية : 
١‏ ارسال اعضاء حزبيين الى الريف لتأسيس نواة خلية عسكرية . 
۲ ل بدء التجنيد من قبل تلك النواة لانشاء وحدات النطقة والي 
۲ - تنشیط وتحريك قوات القرى العسكرية من حين لآخر وكذلك 
محموعات آلامن التابعة للقری .. 
؟ ‏ سحب الا کفاء والدربین من وحدات الناطق لتکوین قوات عسكرية 
محاربة رئيسية . 
ه ‏ رفع درجات التقدمين تي القوات التابعة للقرى وذلك للمحافظة 
وكان هذا هو الاسلوب الذي اعتمد في جنوبي فيتنام لانشاء القوات 
المسلحة . 
© الاسلوب الكلاسيكي للتطور في جنوبي فيتنام : 
تکوین الخلية العسکربة : في او خر عام ۹ کان بو جد محموعتان 
مسلحتان فقط ف القطاع التابع للمقاطعة الخامسة . وقد تکونت تلك 
الوحدتان كليا من اولثك الذین اتسحيوا الى الشمال بعد معاهدة جنيف عام 
5 و الذین اظهر وا كفاءات عالية في حر بهم ضد الفر نسیین . وذلك بعد أن 
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كانت تدير مرکزا تدریبیا في مکان ما في الشمال فاصبح هؤلاء نتيجة للتدریب 
مو هلين لاستعمال انواع مختلفة مسن الاسلحة » والالفام » والتفحزات 
البلاسبتيكية وكذلك عمليات النسف » كما دربوا جديا على الحركات 
الر باضية واخفاء الاثسياء والتخربب والخطف والقتل والرصد واستعمال 
الخرائط والبوصلة والنظار الکبر والقتال اليدوي والسلاح الابيض وكبان 
تخصصهم الهجوم الخاطف السریع على مواقم حراسة العدو . وكانوا 
بعر فون داخل الحزب « بفرق المجموعات » و « الدعابة المسلحة » . 


- مجموعات الدعابة المسلحة : لم تكن ابة وحدة تعمل كوحدة متجانسة 
بل قسمت من اجل الاهداف العملية الى مجموعات لا تضم المجموعة الواحدة 
منها اكثر من ثلاثة الى اربعة اشخاص في الغالب » وعملها الرئيسي مساندة 
العمل السياسي للحزب . وقد عهد الى هذه المجموعات وبالتالي الوحدات 
البناء الاولي للتنظيمات الجماهيرية ( للنساء والشباب والطلاب والفلاحين .. 
الخ ) والتي اصبحت فيما بعد القاعدة التي تستطيع مساندة ودفع النشاطات 
العسكرية الاوسع . .وكان عملهم عبر المقاطعات بتم بالتعاون مع المجهودات 
الاخرى في مجالات الاعلام والتنظيم وحق لجان القاطعات واللجان الفرعية 
الاخرى حسب توجيه القیادات الحزبية المحلية . وكذلك کانوا مؤهلين 
للاستخبارات وطرق القتال ومواجهة قوى الامن في الكمائن وادارة الحملات 
ضد القرى التعاونة مع العدو والمسؤولين عنهم . وعلى تلك المجموعات تعود 
مسدؤولية اعدام ألو ف الاشخاص من رو ساء القرى الخونة ¢ ومعلمي 
الدارس غير المتعاونين » والمواطنين الخونة وممثلي الحكومة . ( اواخر عام 
۳ اعدم وقتل ما قارب من ثلاثة عشر الف متعاون ) . 


العناصر العسكرية قي المقاطعات : بعكس المجموعات آنفة الذكر كانت 
هناك قوى عسكرية رسمية تابعة للمقاطعات » وفي عام ۱۹۵۹ كانت تتكون 
تلك القوى من بعض المجموعات التي كانت تعمل بشكل متفرق لساندة العمل 
السياسي ۰ وقد بدا مجهود الحزب في تنظيم القرويين بعطي نتائجه في ربيع 
۰ حيث جمعت العناصر القروية في فرق بدات تعمل كوحدات متجانسة 
تابعة لقيادة القاطعة وليس كالمجموعات عبر الناطق . 


- العناصر العسكرية عبر القاطعات : لذلك جرى دفع وتنشيط 
محمواعتین بنفس الو قت علی مستو ی القاطعات‌مو لفة لاولمرةمن فيتئاميين 
محليين وجبليين ارسلوا من لجان المقاطعات من بين السکان الحلیین نتيجة 
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للمجهود التنظيمي القائم . وقد بقیت قيادة الوحدات بأبدي الکوادر الحزبية 
وقد قامت هذه الجموعات بالتجنید على نظام دورات من خمس خطوات : 
| - تنظیم المدنيين في التنظیمات الشعبية . 
۲ ل استعمال الوخدات العسکربة هذه لحث القرویین ( بالاضافة 
للطرق العادية ) لانضمامهم للثورة وتعاونهم معها ومساندتها . 
توسیع عضوبة التنظیمات الشعبية . 
ه ‏ تثقیف وتجنید اکبر عدد في الةوات العسكرية . 
القوات اأسلحة التارعة للجنة الخامسة عبر المقاطعات : اول خطوة 
كاملة من تلك الدورات بدات في المقاطعة الخامسة على مسستوى عبر المقاطعات 
في النصف الاول من عام 1917٠.‏ » ومن ثم في القاطعات الاخری ۰ 
وقد استمر هذا خلال الخمس سنوات اللاحقة دون توقف وبنجاح 
مطرد على جميع المستويات بطول البلاد وعرضها مستقطبا اعضاء بنخرطون 
في الوحدات العسكرية الختلفة والمتوسعة من فرق الى كتائب الى ألوية . 
وباستمرار.ومع توسيع الجيش كان يجري تذكيره وتذكير قواته 
بكيفية تأليفه وممن تألف ولابة اهداف وبأن قادته هم من التنظيمات المدنية 
الشعدية والذين يعملون في المجالات السياسية ومن من الحهاز الحزبي وانهف.م 
جزء لا ينفصل عن التنظيم . 
نی اواخر عام ١95.‏ دمجت ثلاثة وحدات تابعة للمجلس الخامس عبر 
القاطعءات دمجدت في وحدة من حجم فرقة . 
- التسلل من الشمال : بجانب هذا فقد دخلت عام .115 اعداد 
لا بستهان بها من المتسللين العائدين من العسكربين . وفي ديسمبر من نفس 
العام أاسس مكتب اشراف عسكري وكان بوجد به ذا الوقت فرقتان مع 
مجموعة واحدة تحت اشراف لجنة عبر المقاطعات . وقد اوكلت لهذا المكتب 
الجديد عبر المقاطعات ( والذي نشأت عنه فيما بعد القيادة العسكرية العامة 
لي ل اليه مهمة تنشيط الوحدة الاولى التي بدأت بحجم 
كتيبة وان تشرف على تكوين فرق عسكرية في القاطعات . مع اواخر شباط 
۱ بدات اول كتيبة عسکربة تمارس نشاطها وكانت.مؤلفة من الفرقتين 
والحموعة الم کر ورين اعلاه » بالاضافة الى قوات مسحو رة مسن قبل المكاتب 


AY 


الحزبية في القاطعات ۰ وقد سميت الوحدة «الكتيبة الاولی للمنطفة العسکر بة 
الخامسة التابعة لحیش التحر بر «( ومع تعيين مراکز تواحد لها بدآأت عناصر 
اكبر بالتسلل عائدة من الشمال لتأليف وحدات اخری مع قوی محلیة . ومع 
بدء عام ۲ كانت لحان المقاطعات 2 تشر ف على وحدات من حجم کتائب : 

القيادة النكنيكية للجنة الخامسة عبر المقاطعات : انشيء هذا المكتب 
في صیف 1۹١۱‏ وقد عين له أعضاء اداربن من اللحنة العسكر بة متخصصين 
سیاسیا بالامدادات توخیا لقیام الکتب بر فع عبء عن کاهل اللحنة العسکربة 
وذلك من اجل عمليات محدودة ولتأمين مرجع ستطيع تأمين تنظیم وتنسیق 
العمل بين عدة كتائب وفرق تابعة لقيادة المقاطعة ومكاتب عبر القاطعات . 
ولتنفيذ عملية واسعة مشتركة او عمليات عدة متشابكة. ومتصلة . 


وبالرغم من الحجم الشسي الكبر للقوات ١اني‏ كانت تحت‌تصرف 
الحزب فان القيادة لم تكن تعتبر انها وصلت الى مرحلة تخولها القيام بحرب 
عصابات مستمرة ٠‏ 


بل اعتبرت انها ما زالت ف الرحلة الاولى حيث تنحصر مهمتها بالتنظيم 
وليس بتخريب قوى العدو . لذا فان استعمال هذا المكتب عسكريا ظضل 
محدودا انما كان على 'استعداد لاي تغيير سياسي . وی عام951١‏ قرر 
الحزب ان القوات العسكرية تستطیع ان تخدم كفرق دعاية مسلحة » لتوعية 
القروبين في مختلف المقاطعات ولیس بالاستفادة منهم کجنود مقاتلين . 


وقد قسمت عدة كتائب وفرق الى وحدات اصفسر وورعت شکل 
اوسع كما علق عمل القيادة التكتيكية ليعود وستانف في ربيع 11517 بعد 
الحاق كتائب اخرى بها معظمها كتائب مدفعية . 


وهكذا تطور الحیش ف جميع الناطق . انصب اهتمام الحزب على 
تنظیم القر و بین ونشر الوعي بینهم دون أن هتم بالاوضاع العسكرية كسان 
باجأ لاستعمال اسالیب القتل والخطف والتخر یب اي ارهاب العدو . وکانت 
تلك الفرق السلحة تتألف من عناصر حزبية فقط وقد انضمت فیما بعد الى 
القوی العسكرية الوحودة في العمل . وبعد ان‌بدات‌تلك المجهوداتتثمربد 
الحزب بهتم بانشاء الفرق العسسكرية وقوات الميليشيا والتي كان لها دور 
مسانده ودعم بد الثورة ف المرحلة الثانية . وبعد نجاح هذهالمر حلةانتقلت 
الثورة للمرحلة الثالثة اي انشاء الحیش . 


AA 


وکان تنظیم العمل يتم بالشکل التالي : 


مجموعة صفمرة مسلحة تقوم بتنظيم مساندة مدنیة محلية وتقشوم 
ببحماية هذا التنفايم وحين بتمکن هذا التنظيم من عمله بفرز مجموعة مسلحة 


وه موفه 


بقوی هذا انتنة تتنظيم الدني بغرز مجموعة عسکریسه اخری تقوم بانشاء 
تنظيم ثالث وهکثاً ۰ 


ا 


ففكرو جرب التخرير الشعبية 
التالية: 
« حرب التحرير الشعبية » « الحرب المتحركة » و« حرب الفرسق 
الحصن » . 
فان كل هذه التعابیر لا تدل على نوع واحد من العارك بل ان لكل واحدة 
منها مراحل تنظيمية وسياسية تعطي الکفاح مسحته التقدمية الكلية . 
فمثلا في بداية الرحلة الثانية « للحرب التحر كة » ينتقى الجنود الاکثر 
خبرة ودرابة من القوات غير النظامية للقيام بالعملیات الصعبة والتي تتطلب 
تمر كز عدد اکبر من القاتلین » بینما تقوم الوحدات الحديدة بالعملیات العادية 
المحافظة على الانضباط کما الحنيا سست سحب القيادة للکفاءات الا ان 
الحزب بأخذ بالاعتماد على هه لاء لدعم کفاحهم و تقد مهم كقوى للمستقبل . 
ولتجنب وقوع خلاف او تفکك بين القیسادة الركزية والقیادات في 
الستوبات الحلية فقد بذل جهد كبير لاحد' من تدخل القيادة الرکزية وتخطي 
ان ی 
ر ساولهما : ان الوحدات الحلية غالبا ما تکون متفهمة للوضع الحلي 
افضل من القيادة المركزية . 
- وثانيهما : ان القيادة الحلية تکون اکثر تبصرا لاتخاذ القرارات بشان 
.توقیت وتنفیذ الخطة . 


۸۹ 


في عام ۱۹۳۸ في نشرته « مشاکل الاستراتيجية في حرب التحرير ضد 
الیابان » عالج ماو هذه الواضیع التعلقة بالقيادة بالتفصیل . وقد جاء فیها : 

« لو حاولنا تطبیق نظام القيادة بالجیش النظامي على حرب العصابات 
لاختفی وتحدد عامل الرونة . فالقيادة الرکزبةا تتمارض تماما مع نظام الرونة 
في حرب العضابات ویجب ان لا يطبق علیها ابدا » . 

وقد كانت قاعدة ماو بالنسبة لهذا الوضوع اي ضبط اارونة هو 
« العمل على ترکیز مركزة القيادة الاستراتيجية وعدم تركيز مرکزة القيادة 
في الحملات والعارك » . 

القيادة المركزية الاستراتيجية بدخل في مضمونها التخطیط والادارة 
لحرب التحربر ككل والتنسیق بين حرب العصابات والحرب العادية في كل 
منطقة عسکربة ۰ ووحدة الاتجاه لكل القؤى الحاربة ضد العدو . 

في كل منطقة حرب عصابات وقاعدة معينة وعدم وجود الوحبدة 
والتناسق والمركزية يضر كل جهد ببذل في هذا السبیل فیجب تأمين التناسق 
والوحدة والمركزية في‌الامور العامة اي الاستراتيجية على الستویات الادنی 
بر فع التقاربر للمستوبات الاعلی واتباع تعليماتها لتأمین العمل التناسق . 
والمر کز بة تقف عند هذه النقطة وتخطي هذه النقطة والتدخل بعمل الستویات 
الادنی بالشؤون التفصيلية والخطوات الحددة لعر کة معينة او حملة ما بلحق 
الضرر ویشل من مرونة و قدرة التنفیذ . اذ يجب ان توضع تلك التفاصیل 
على ضوء الاوضاع الخاصة الوجودة والتي تتفیر من وقت لخرومن‌مکان 
لكان وتکون عادة فوق معلومات القيادة العلیا البعيدة عن ارض المعركة . 

واذا كان للقيادة راي فیحب أن تتقدم به کتوحیه ولیس كأمر . وكلما 
اتسعت المنطقة كلما ازداد الوضع تعقيدا وكلما بعدت المسافة بين المستويات 
العليا والمستويات السفلی في القيادة كان من الافضل اعطتاء حرية اكبر 
للمستویات الدنيا في عملياتها كي بتسنى لها العمل كمجموعة مستقلة 
واستطاعوا مجابهة الاوضاع الصصعبة بشكل افضل يسهل لهم توسيع رقعة 
حرب التحرير وتسريعها . 

على العصابات المقاتلة او الفدائية الاحتفاظ بشكل تنظيمي سيط 
وانجاز خطط مضابقة السلطات المدنية وسلطات الامن . كذلك بحب عليها 
عدم اغفال الهدف السياسي اذ ان المهم هو المحافظة على وجود هذه القّوى 
بين السكان المدنيين وتأكيد وجود الحركة الثورية . فضفط هذه القوات 


4, 


الستمر على الستویات الحلية لا يؤدي فقط الى تفریق قوى الامن ولکنه 
ابضا يدفع الشعب على الامتناع عن انداد قوی الامن هذه بماتحتاجه 
والتو قف عن مساندتها . 

هدف قيادة الثورة هو تقدم وتوسع « الحرب المتحركة » تدریحیا 
يؤكد ویصر الجنرال جیاب على انه يجب عدم القیام بهذا العمل على حساب 
تجميد جهود قوات التحرير ودفعها للانزواء . كما يجب المحافظة على 
التوازن الحكيم بين قوة جيش التحرير وبين المدى الكمي الذي يستطيع به 
ان بوسع التهد بد علی الحبهات ۰ 

وحين تتطور المرحلة بشكل منطقي اي مستوى بعد آخر يجب ان تعين 
الهمات الجديدة الانية للقوات الخاصة بعد الانتهاء من مهمات المرحلة السابقة 
لتخدم متطلبات وتسير مع متطلبات عمليات الوحدات الاخرىالعادية التى 
تنتقل ابضا من مرحلة سابقة الى مرحلة لاحقة . 

وقد اكد ماو باستمرار على ضرورة الحافظة على القوات الفدائية 
التابعة للمناطق اي القوات المحلية وكذلك القوات الرسمية الشاملة فقد قال. 
بهذا الخصوص : 

« اهمال العملیات الفدائية او العسكرية الصغيرة وترکیز كل بندقية في 
الحیش الاحمر » اثبت منذ. زمن خطاه » نظرا لطبيعة عمل حرب التحربر 
الشعبية فاهمال عملیات العصابات الحلية والترگیز على عملیات الجیش 
الاحمر تکون کالقاتل الذي بحارب بيد واحدة » . 


1١ 


ميكل القيادة العسكرية 





مع منتصف عام ۲ وصلت الموات العسكرية الى مستوىمن 
التطور يمكنه من مساندة حرب التحربر ۰ ومن تحلیل للصفات الرئيسية 
لعي العيكري في الع الها اي مي ی زا 
الستينات. . 
لجنة الشؤون العسكرية للمقاطعة 
الخامسة ( التابعة للحنة الحزبية ) 

تشكل لجنة الشدؤون العسكرية للمقاطعة الخامسة الصلة بين اللجنة 
الخامسة عبر المقاطعات والقيادة العامة للقوات المسلح ة التابعة للمنطقفة 
الخامسة وهي فرع لهيئة تانعة للجنة الحزبية عبر المقاطعات . وتعتبر لجنة 
الشوون العسكرية قسما تابعا أيضا للجنة الدائمة للاعمال التابهة للجنة 
الحزب وتعتبر موازية تنظيميا لتلك الاقسام المتخصصة وتتألف كباقي 
الاقسام من اعضاء حزبيين . أي هي اولا مكتب حزبي ثم جسم عسكري . 
ومن خلالها تستطيع لجنة الاعمال الاشراف على الوحدات العسکربة بقيادة 
اللجنة المسكرية . ولم يكن باستطاعة القيادة العامة العسكريية تنفيذ اي 
اقتراحات قبل حصولها على موافقة لجنة الشؤون العسكرية . 
نظام السلطة 

تعمل القيادة الفسكرية من خلال اربع طبقات من المسؤولين تأتي 
واحدة فوق الاخرى نزولا من اجنة الخلايا عبر الحزب الى لجنة عبر 
القاطعات ( وهي اللجنة المكتبية ) الى لجنة الشؤو نالعسكريةعبر المقاطعات 

ثم الى القيادة المسكرية العامة للحیش عر القاطعات . وتستطيع فقط 

او العامة أن تجد او تتعامل مع اشخاص عسكربين فقط ولیسوا 


۹۲ 


وهناك مهمات خاصة لكل من تلك اللجان نحو الثورة ككل . فقد كانت 
اللحنة المركزية الحزبية عبر المقاطعات . وقد كان لهما الكلمة الاخيرة ولهما 
سلطات النقض ( الفیتو ) . 

اما لجنة عبر المقاطعات فقد كانت تمثل المكتبة التي يتم من خلالها 

اي تنسیق الخطوات التكتيكية نحو تنفیذ الاستر اتيحية القررة ۰ 

لجنة الشوون العسكرية تعتبر اداة الاشراف والضبط الحزبي على 
مستوى القيادة » والهينة الادارية في التنظيم العسكري . وذلك کي تأكد 
الحزب من أن العمليات العسكربة التكتيكية تسير ضمن الملخطط السياسي ۰ 

واخيرا تأتي القيادة العسکر نة العامة ف ال ركز الذي بدير العملیات 
التكتيكية المحددة » وهنا اعطيت للخبرة العسكرية الحو الذي ت تستطیع العمل 
افراد يتبوأون عدة مناصب 

رغبة في تخفيف حدة التقسيم في التنظيم رژي بان يعهد الى شخص 
واحد مثلا يعمل في جهاز رئيسي بتولي منصبين او اکشر على مستويين أو 
اكثر من الحهاز . وهكذا مثلا نجد في لجنة الشوون العسكربة التي تتألف من 
افراد اختيروا من لجنة عبر المقاطعات واعضاء في اللحنة الدائمة للاعمال . 
مكاتب حساسة وهامة ف القيادة العسكرية العامة . 

وهکذا تجمع اللحنة العسكربة محموعات مولفة من (۱) حربيين (۲) 
افراد واعين محنکین لجابهة ابة عملية عسكرية واقعية (۲) افراد بستطیعون 

ولتأمن التجانس والرونة في العمل فقد عين السکرتیر الاول للجنة عبر 
الحزب قائدا عاما للقيادة ااعسکر بة عبر المقاطعات . ویما انه تشغل‌عاده 
منصب السکر تير العام للجنة الحزبية عبر القاطعات ویجمع غالبا ابضا عمل 
السکرتیر الاول للجنة الشؤون العسكرية فان هذا الانسان الذي بمثل تلك 
المراكز الحساسة ستطيع أن بحل مشاكل السلطات حيث وحدت و تنفیذ 


۹۲ 


اقسام ؛ الامدادات » السياسة » الادارة 

داخل اقسام وهیثات القيادة العسكرية كانت توجد هیشتان تعملان 
ضمنه بشکل متواز وهما الهيئة الحزبية والهيئة العسكرية . كانت الهيئة 
العسبكربة تعمل من خلال ثلائة اقسام تابعة لها : ( الادارة » الامدادات: » 
السياسة ) وهذه تنقسم بدورها لاقسام وفروع تصل لستوی الوحدات 
العاملة ۰ 

وقد اقر الحزب تبعا لنظام سيره بوجود لحنتين للحیش‌واحدة‌تضم 
الاشخاص الذين, بعماون بقسم آمدادات الحیش 4 و تبع لهم محموعات و خلابا 

واذا كان ا مسو ولون العسكريون ذوي الاختصاص مسژولین تجاه القائد 
مسؤواين تجاه‌الجهات العلیا الحزبية » وللجان الاحزاب التابعة للجیش 
وائلجنة العلیا الحزيية عبر القاطعات . ۱ 
اقسام اداربة واقسام اخرى 

تنظیم هذه الاقسام » اقسام الادارة » الساندة » والشيفرة كانت 
تنظیمات بسيطة وقسم الاتصال والواصلات‌کان اعقدقلیلا و اکن لي سسکقسم 
الحراسة والدارس التدريبية التي كانت معقدة . قسم الارکان التابع للتنظیم 
العسكري كان بقع عليه جزء من الهمات التي توكل عادة للاقسام الشابهة في 
الجيوش النظامية . وقد كان قسم الامدادات مسؤولا عن نشاطات تقليدية 
وعدد من البرامج غير العادية . قسم الساندة كان مسؤولا عن الاوضاع 
قسنم الادارة او الاركان ان تشارك بالسوولیات وكذلك مسوولية نقل الواد 
الغذائية . 

اما قسم الشسيفرة فکان قسما صفیرا في نظام بيروقراطية اللجنة 
الحزبية وکان مسژولا فقط عن حل وترکیب الرسائل . اعلی شکل تنظيمي 
في تلك الاقسام كان الخلية وهذه الخلایا تعود في مسژولیتها الى الجموعة 
الحزبية للحنة قسم الاركان والادارة التي كان برأسها رئيس قسم الادارة ۰ 

قسىم معدات الر اد بو واعضائه وألذين کانوا بعملون بالاشتر ال مع 


۹ 


فسم الشيفرة کانوا باشراف لجنة الاتصال والواصلات في فرقة الاشارة . 
وهذا يعني عملیا ان قسم الاتصال یخدم کمرکز تنسیق بين هذین القسمین 
التخصصین . ويجب التمییز هنا بين اعمال هذا القسم التابع للحزب واللجنة 
العسكرية . فالقسم العسكري يعنى فقط بارسال اوامر العسكرية 
والتوجيهات العسكرية بينما القسم الاخر يهتم بالامور الحزبية . 

فرقة الاشارة مثل فرقة الحراس لهم هيكل خلوي لمستوى المجموعة 
الحزبية ويعودون بتقاريرهم الى اللجنة الحزبية الاولى للجيش بینما قسم 
الاتصال والمواصلات له فقط مستوی خلابا واحد بعود الى اللجنة الحزبية 
لقسم الادارة كقسم الادارة والمساندة والشيفرة . 


اما قسم اوضاع العدو فكان له وضع جزبي معقد تماما كوضع قسسم. 
الحراس والدرسة ونمكن تشبیهه بقسم الاستخبارات العسكرية لقيادة اي 
جيش » لكن مسژولیته كمسؤولية قسم الامن كانت تتعدی خط مسسؤولية 
قسم الاستخبارات العسكرية بالجيش العادي الى مجالات اوسع ۰ وبداخله 
توجد فرق الدعاية السلحة القديمة التي ابتدات العمل باقامة التنظيمات 
الجماهيرية في الخمسينات وبداية الستینات . 


وكان ومن الحزب بان نجاحه الستسمر ستمد على قدرته في المحافظة 
على وضع المسيطر في القرى وذلك عن طريق الجمع بين التثقيف وتنظيم 
الجماهير » ( وهذا العمل الايجابي ) مع التهديد والانذار ( وهما الجانب 
السلبي من العمل ) كانا سياسة الحزب المزدوجة » ولذلك فقد احتفظ 
الحزب باستمرار بفرق الارهاب وقد عين الاشخاص الذين كانوا مسژولین 
عن فرق الدعابة : المسلحة مسؤولين عن فرق متخصصة مولفةمن ۳۵-۲۰ 
شخصا وذلك لفرق الاستطلاع ولفرق الاستخبارات ومعرفة اوضاع العدو » 
ووضع هذه الفرق كان يختلف عن وضع الاقسام العسكرية الاخرى فبيئما 
كانت التنظيمات الاخرى تتوسع بدخول المجندين الجدد كانت هذه الفرق 
مغلقة تماما امام التوسع . اما اذا دعت الحاجة للتوسع الحق الاعضاء الجدد 
الاول . وترجع فرقة الاستطلاع الاساسية الى اللجنة الاولى الحزبية عبدر 
الحزب التابعة للجيش . اما الهيئات الصغيرة التخصصة والتي تعمل بشكل 
مجموعات صغيرة على مستوى المقاطعة كلها فترجع الى اللجنة الحزبية العليا 
التابعة للجنة عبر المقاطعات مما يجعلها في وضع اكثر مرونة بساعدها في 
مجابهة الاروضاع المختلفة لطبيعة الاعمال . 
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هناك ثلائة اقسام آخری لم بتطرق البحث لها وهي (۱) فسم المدفعية 
(۲) قسم الهندسة (۲) قسم الميليشيا والعصابات . القسمان الاولان 
اسماهما بدلان على طبيعة عملهما . اما قسم الیلیشیا خاصة « مركز ابحاث 
حرب التحر بر » فیلزم القاء بعض الضوء على طبيعة عمله . 

عندما ابتدأ هذا الرکز عمله كان عبارة عن قيادة تكتيكية اوجد لینسق 
العملیات بين وحدتين او اکثر في النطقة خلال عملیات محددة وحسب اوامر 
القيادة العامة ۰ ومع كل هذا فقد كان لهذا القسم صفاته العملية التميزة اذ 
كان عليه أن بقدم مجموعات مساحة للدعابة تساعد العمل العسكري لشق 
الطرق وتأسيس المراكز في المناطق المحررة في القرى والدساكر وكذلك اقامة 
لجان التحرير الشعبية وتأسیس فرق الفدائيين الحلية . وبعد نجاح المركز 
بهذه الاعمال وانتهائها اختلفت. مهماته فعهد اليه بالاعمال التاليّة : 

. اجراء البحوث والتجارب باستعمال التكتيك عند فرق الفدائيين‎ ١ 


؟ ‏ ادارة دورات دراسية تدريبية عن حرب التحربر الشعبية » 
وكذلك القيام بواجبات قتالية والمشاركة في خطط فرق التوعية . 

حيث كان موقع هذا المركز قامت عمليات عسكرية ضارية لسم يعرف 
بعدها مصير هذا الرکز انما العتقد انه انتقل الى موقع اخر . 

© القسم السياسي : كان قسسما بسيط التركيب فروعه كان لها مستوی 

الخلايا وكل الاعضاء الحزبيين فيه بعودون الى اللجنة الحزبية حيث كان 
سكرتيرها هو رئيس القسم . وهكذا نجد ان الخطوط العسكرية والسياسية 
كانت منسقة مما بقوي مركز رئيس القسم الذي كان رئیساللجنةالشوون 
العسكرية احدى اقسام اللجنة الحزبية عبر المقاطعات وتتصل راسا بها . لم 
نتو فر معلومات كافية عن رئيس هذا القسم لكن بمکن التقرير بانه شخص 
ذو وزن كبير ومستقبل كبير في الحزب . 


الهمة التاربخية في السلم السياسي 


داخل التنظیم العسكري الشيوعي 

تحدر الاشارة هنا الى ان معظم الحیوش الشيوعية منظمة على نفس 
هذا النمط وکانت تؤدي نفس الهمات » فقد ابتدا مبدا الکومیسار السيانسي 
بتر وغراد وذلك لتأمين السيطرة ومراقبة معنو بات ومستوی الشر فين علیها . 


۹1 


وقد اكد وار فیتنام بعد ذلك صفة هذا العمل . وقد حدد آلحزب آلشيوهي 
الفيتنامي الشمالي نظرته في مقال بمجلة جيش الشعب . 

دور الکومیسار السياسي حدد بو ضوح فهو مسدؤول عن التصرفات 
السياسية لرفاقه وعلیه تفع مسوّولية التدریب التثقيفي للجنود السژول 
اجل تنفيذ هذا المبدأ يجب اعطاء الجنسود اساسا تثقیفیا متینا وافهامهمم 
ان ذلك يولد لدبهم الشجاعة وارادة القتال والصمود فالانتصار . فالمشكلة 
اذن اصبحت مشكلة تعلیم وثقافة سياسية وهي مشكلة اختیار وحهة نظر 
وافکار ۰ وبما ان العقل هو الذي بوجه الخطوات العملية بكون العمل صائبا 
اذا كان العقل واضحا رزینا صحیحا . وبوجود العقل الصحیح یمکن تقوبة 
وجهة نظر الثورة التي تعبر عن وجهة نظر طبقة العمال . 

کذلك ظهر دور الکومیسار في الحرب الاسبانلية ( ۱۹۲۳ ۱۹۲۹ ) 
کذلك في حرب البارتیزان في شرف وجنوب اوروبا اثناء الحرب العالمية 
الثانية . وادخل للشرق من خلال الدرسة العسکربة التي اسسست من قبل 
السو فیات في کانتون عام ۱۹۳۲۲ . 

وقد فصل الحزب الشيوعي الصسيني بين مهمات الكوميسار السياسي 
وعهد الى القسسم السياسي بالتنفیذ . 

وقد وجد قسم التنفيذ من مستوی الكتيبة فقط فما دون وتسرلا 
التخطيط في ابدي القيادة العسكرية العلیا وعلی مستوی الفرق ٠‏ 

التثقیف السياسي لجنود الشاة كان بعود لنادي ليئين الذي سمي بعد 
مع الر شح لعضوبية الحزب ۰ کذ لك الحق به وحدة دعابة كان دورها کدور 

ومن الهم القاء نظرة على الاقسام التمددة اللحقة بالاقسام السياسية 
على مستوی الكتائب والفرق وهي الاقسام الخمسة القديمة الاولی الوضوعة 
في العمل داخل قسم السياسة للقيادة العسكرية للمنطقة الخامسة حسب 


۹۷ م07 


تنظيم الحزب آلفيتنامي من عام ۱۹۳۰ والتسىئى كانت نمض خسب النموذج 
السوفياتي بين اعوام :۱۹۲ - ۱۹۳۰ والمسؤولياتالمكلفبها القسم السياسي 
الرئيسي تظهر في احدی الوثاثق الحزبية الرسمية . 

أ - وضع خطة تدرببية للقسم كله تتضمن تحضير مواد تعليمية . 

ب ند تجمیع الخطوط العامة للاعلام والدعاية بحيث تسر بنفس خط 
السياسة الدعائية للسلطات العليا . 

د - توفیر القيادة للدعاية والاعلام » والتنظیم » ولعمسل التحضیر 
للحرب مين افراد الشمب وبدخل معها بنساء الوحدات الدفامية السلحة 
والعمل على التنفيذ الشترك بين الحكومة في المنطقة والحزب والتنظیم 
العسکر دة للحر كة الثورية . 

پشکل محدد اکثر بمکن حصر اعمال الاقسام الاربعة السابقة كالآتي : 

أن القسم التنظيمي : تنظيم الجيش وتعيين وصرف المسدؤولين ۰ 

ب سم الدعاية والتعليم : القيام بتثقیف ابديولوجي للقواتالمسلحة 
والقيام بتعليم عملي ( تعليم القراءة ) وتثقیف داخلي ( بحث الوضع السياسي 
الدولي » اخبار حرب الصين » التعاون بين حرب الصين وفيتنام ) . 

ج ‏ قسم الحركة الجماهيرية : التعاون بين الجيش والمدنيين » 

دب قسم اعمال المد : دعايبة للیابانیین وقواتهم وتعلیم اللفة 
اليابانية . 

وتوجد کل تلك الاقسام في قسم السياسة لحزب فیتتام ٠‏ وکان 
الاختلاف فقط بتوزیم مهمات تلك الکانب على مستوی الناطق . 

اي ان النشاطات التي حصرت بقسم تنظيمي واحد بالصین قسمت 
لقسمين في فیتنام بتأليف القسم التنظيمي وقسم الکوادر وکان هذا الاخير 
مس ولا عن التر قیات والتعنیف والتعیین بیشما كان الاول مسدؤولا غن 
تحضير الاو امر والتعلیمات والادارة للحصزب ولنظمات آلشساب و حفتل 


۹4۸ 


السجلات واللفات عن الاعضاء العسكربين الحزبیین في المقاطعة الخامسة > 
وكذلك مُسژولیته في الاحتفالات العامة لتوزيع الجوائز والمداليات . كذلك 
قسم قسم الدعاية والتعليم في جنوب فيتنام الى قسمين مع فصل وحدة 
التحقيق بالامن . وقد جمع القسمين الاخیرین في مكتب واحد وهو 
الشركة العا هين و اعمال فان 
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أقنية القیادة 





القوة الرئيسية للجيش كانت مسؤولة امام القيادة العسكرية العامة 
للمقاطعات او راسا امام المكتب المركزي لجنوب فیتنام الذي اخذ على 
عاتقه منذ عام 1156 مهمة ايجاد وحدات كاملة للجيش والاشراف على 
عملياتها .. بينمآ قوى المقاطعة او المنطقة التي لا يزيد حجم وحداتها عبن 
حجم كتيبة :فقد كانت تقع تحت ,اشراف لجنة الشوون العسكريةللمقاطعة 
او المنطقة وقياداتها المسكرية العامة . ويعتبر الشكل التنظيمي للهيئتين 
بشکل عام بسيط ويعتمد على 'الوضع التكتيكي الآني وعددالكوادرالقادرين 
علی ادارته . 

قيادة الناطق كانت لها سلطات محدودة فوق میلیشیا القری اذ كانت 
السلطات بين ابدي الحزب واللجنة الحزبية للمنطقة وقيادة القرية التي 
كانت تتعاون مع قيادة النطقة او القاطعة في تنفيذ السلطات اثناء توجیه او 
تخطیط العملیات . 

القیادات التكتيكية توجد في مستوی قيادة الالوية ومع انه لم يكن لها 
دور بكل العملیات الا انها كانت تلعب دورا هاما في التنسيق بين عملیات 
مختلف الوحدات من حجم كتيبة الى مستوى الفرقة فمثلا اذا تطلب وضع 
ما ارسال قوة من حجم فرقة من منطقة معينة الى منطقة محاورة لمعاضدة 
وامداد ونحدة قوی مشابهة واقعة تحت هجح وم فیمکن القيادة التكتيكية 
القیام بذلك . 

واما الهیکل العسكري بشکل عام هو کهیکل الجیوش في الغسرب. 
الوحدة تحتوی على ۳ فرق مشاة وفرق اسلحة ثقيلة . ومحموعات اشارة 
وهندسة وملحقین بالقيادة العامة راسا . ومجموعات اخری يمكن ایضا ان 
تعمل في الناطق الخلفية کمجموعات الاتصال والخدمات والچموعات 


۱۰۰ 


الطبية . والفرق تقسم الى « الخلایا العسکربة الثلايية » و « العناصر 
الثلاثية » . 

و الخلية العسكرية : وهي ادنی مستوی عسكري تنظيمي اي الخلابا 
الثلائية وبجب الا تخلط بینها وبين الخلية الحزبية » اذ ان اعضاء‌ها لیسوا 
بالضرورة اعضاء جزبیین ولو کانوا بالاضافة لهذه الخلية تحمعوا لخلی 2 
حربية ,موحودة اثناء الحرب والسلم ف مناطق الحر ب او الناطق الآمنة . 
وعلی الجندي ان بعمل دائما ضمن منجموعته مما يعطيه فعالية جيدة في 
القتال بالاضافة الى انه ساعد على مبدا غرس الشعور بالمسوٌولية . 

و المكاتب الحزبية ی الهيكل العسكري : بالاضافة الى التنظيم 
العسكري ومجالاته فقد كانت توجد ايضا المكاتب الحزبية على نمط التجربة 
الصينية زيادة على تنظيم الخلايا لاعضاء الحزب وشبابه . 

امضاء خلابا الشباب كانت أوسع بحیث كانت الخلية الواحدة تضم 
جمیع الحزبیین بالفرقة . ثم كانت توجد مجموعة حزبية لكل فرقة ورئیسها 
كان المسؤول السياسي للفرقة . 


اللشاطات الحزبية داخل 


الوحدات العسكرية العاملة 
انكرت ومتظات الشاب :الجر ية تقاطات اة ودققه داهن 
الواردة في لائحة احد المؤتمرات الشعبية لاحدى الكتائب والواردة ادناه تبين 
هذه الاهتمامات : 
مراجعة وضع اعضاء الوحدة الا ند یو لوجي ف الاضي ومحاولة 
ب مناقشة مبادیء التکتيك والتدرب . 
با تقییم الجهودات الجمامية والفردية . 
العمل ۰ 


۱۰ 


_ مناقشة منجزات القيادة في السائل القتالية والهمات الشابهة . 
والنقائص ۰ 0 

ب تسين مستوی التنافس ف الوحدة واستغلال التنافس الفردي 

- تقييم نقاط القوة والخاصة بالوحدات وذلك للتمکن من اتخساذ 
الخطوات الاصلاحية لتلافي نقاط الضعف . 

ب مناقشة الواضیع الجديدة . 


الضابط السياسي 


یتعاون الضابط السياسي مع الضابط العسكري االسوژول من تقرير 
ورسم الخطة وهو مسؤول عن تنفیذ خطط الحزب کذلك على مستوی 
الفرق بدخل ضمن مسژولباته توسيع العضوية الحزبية وتالیف الخلابا 
الجديدة والجموعات الحزبية الجديدة . كما ان عمله ابان القتال لا بقل عنه 
اثناء السلم اذ عليه حث الجنود ورفع معنوباتهم القتالية وتحضیرهم للقتال 
وانتقاد تصر فهم من بعده . 


اثناء السلم يقوم السوول السياسي بتحضم الجنود سیاسیا وتثقیفهم 
وتقوية نظرتهم السياسية . كما يجب التعرض بالبحث للمخاطر والصعوبات 
في حياة الجنود العسکر بة وتشجیع روح الاخوة والترابط بين افراد الجنود 
وشرح اهداف العدو . واثناء القتال موم بر فع معنوبات الجنود لدفعهم 
: اكثر لحماس القتال ومجابهة الصعاب والاستمرار بالمعركة . واستفلال 
اصابات الحنود والقتال العنیف لحث الجنود على القتال . وبعد آنتهاء فترة 
قتال بغض النظر عن نتائجها تقام « دورات تدرسية » لنع الخوف والیأس 
وتقییم النتائج من ثم وتحلیلها وتعنیف القصرین وتقدير الوحدات ألتي ابلت 
في القتال بلاءا حسنا . واقامة الشعاثر للشهداء وزبارة عائلاتهم لحثهم على 
الثار ودفعهم للقتال . ثم الاجتماع بالقيادة وتقييم النتائج . 

نجاح وتقدم او فشل الوحدة بعتمد على النشاطات السياسية فهو 
العامل الذي شرر نجاح أو فشل الوحدة وبحب استمراره مع خطة الحزب 
ونظرته » ودفع الكل للفهم العميق ومسؤولياته في انجاز العمل كجندي في 


۱۰ 


ویهدف العمل السياسي لتشجیم الشعب المشاركة بالئورة وتقدیم 
القاتلین لها وزرع الروح الصحيحة فیهم وله ذات الاهمية اثناء الصرب 
وابان السلم . 

المكتبة تکون مسوولة عن نشر مواد القراء* والحلات ونشرات الاعلام 
بمساعدة اللجان الحزبية للمقاطعة ولقسم الاعلام . وذلك بتقديم مواضيع 
تجمع بين كتب كلاسيكية صينية عن الحرب الى قصص قصيرة عن 
البطولات العسكربة الى قصة تدخل الامير كان بثورة كوبا . 

كذلك توجيه مدارس ليلية لتعليم القراءة وعطی الجندي حضور 
الفصول والدراسة . وكذلك بالاستماع للاذاعات الثورية التي تعلم 
مستمعيها عن الاوضاع الحاضرة وجرائم الدولة والوضع الدولي ۰ وتقدیم 
برامج خاصة للقراءة البطيئة ونقل العلومات كتابيا ليكون على علسسم مباشر 
بالخط الصحیح للحزب وتحلیل التطورات المستحدثة . وحضور الناقشات 
الجماعية بادارة الضابط السياسي وذلك لتعمیق الافکار والاستفادة من 
الطالعة وتشجیم الافراد لابداء آرائهم بالجلات والکتب والآراء الختلفة . 

وهذه الطر بقة كانت تتبع بشکل غير رسمي اي تجري المحادثات اثناء 
التحضير للنوم او اثناء الطعام وعادة لا تطرح في هذه الناقشات الا فکار 
الشنيوعية ابدا بل بحري التحدث دوما عن الوطن وما بتعرض له ومناقشة 
تجارب الناس الحياتية واسر الجنود وطرق معيشتهم والظلم الذي 
عمو یوق لد 

كما ان وجود جرائد الحائط كان بشجم الجندي على تعليق كتاباته 
من اشعار وقصص وصور عن مواضيع تعكس نشاطانه اليومية وانتقادها 
ايجابيا وسلبيا . وقد كان السدؤول السياسي مسوولا عن مراقبة المواضيع 
والسماح بها او عدمه ۰ ثم بخلق التنافس .بين الحنود مشلا كأيهم يستطيع 
غنم اسلحة اکثر من العدو او ایهم بکون‌انتاجه الزراعي اعلى نسبة من غيره. 


الشعارات ااکدة في 
العمل السياسي الحزبي 
قسم الشرف لجیش فیتنام الشعبي بنص علی : 
۱.۳ 


وص ان ت ق هي ری وان م ال ل 
الثورة والمشاركة بالعمل والانتاج » والحافظة على اسرار الثورة ۰ وان نبقى 
مخلصین للثورة بحالة وقوعنا بين ايدي العدو وتعرضنا للعذاب وان لا نبوح 
بشبيء للعدو . وان نظهر الحبة نحو الطبقات العاملة ونظهر المحبة تحساه 
رفاقنا وان نتماون ونتساند بالسلم والحرب + 

نحافظ على اسلحتنا والعدات اليكانيكية وان لا نترکهم للخراب او 
الفساد وان نحتر م الشعب نحمیه ونساعسده . وان لا سب ااشاکل 

مواضیع انضباط ابضا : 

« نقسم آن لا ناخذ ابرة او خیط من الشسعب » وان لا نفش بالتجارة > 
واذا قمنا باستمارة اي غرض ان نعيده حالا واذا ضاع او تعطل ان ندفسع 
فقیمته ۰ 

ان لا تضایق الشمب عندما نتمرکز في بیوتهم والاحتفاظ با نظيفة 


دائما . 

احترام الاقلیات واحترام حرية العادات والعتقدات . 

احترام السنین ومحبة الصغار » الحافظة على الوحدة مع الشباب 
واحترام النساء . عدم تخويف أو أساءة معاملة الشعب 4 حمابة ارواح 
الشعب وممتلکاتهم و المتلکات العامة وممتلکات الدولة . احترام الا قسام 
الحلية والحیش المحلي 5 

عدم الحافظة على علاقات مع منظمات ضد الثورة ومع اشخاص لهم 
ماض سياسي سیی۶ ۰ 


۱۰ 


ان لا نسمح لانفسنا بان نستفل من قبل غیرنا او ان نقوم باعمال موذية 
او ضارة بالئورة او القيام باي عمل غير شربف ومضاد لتعالیمنا الاخلاقية. 

ان لا نساعد بنشر الشائعات الكاذبة الضرة بالئورة . الحانظة على 
الوثائق وحماتها والحافظة علی سر بتها ۰ 

الحافظة على السلاح والعدات وممتلكات الجيش الاخری من 
التخريب والضمياع . 


كذلك التنبه لاهمية الحنود ف محال الدعاب4 بين الشعب وذلك 
لاحتر امه و صفته بين الناس ۰ وحثه لا داء مسو ولیته هده بين الجماهير 
وحثهم لالتفاف حول الثورة وشرح اسباب ذلك وتوعیتهم ابدیولوجیا 
وسیاسیا واقناءهم باهمية مساندتهم للجیش وان عملهم هذا لا بقل عن عمل 


كل ما تقدم لابعني انه لم تكن هناك مشاکل وان مسيرة الثورة وافرادها 
وجنودها كانت تسیر بشکل مثالي سليم فقد كانت هناك مشاكل عديدة متها 
الفردي ومنهاً الجماعي فعد اظهرت التقارير انه في عام ۰ كان قد مضى 
على بعض الوحدات سنتین دون استلام ثیاب جديدة وان التسهیلات الطبية 
بالرغم من الجهودات في هذا الحال لم تكن كفوءة وان العنویات كانت احیانا 
متدنية كما تظهر علامات عن عدم التعاون والتقاعس ورفض الاوامر وترك 
الخدمة مع الحهودات التثقيفية . 

في احدی الوحدات مثلا والتي كانت مؤلفة من ۲۳ فردا أشترك منهم 
في احدی المعارك ثمانية فقط بینما كان الباقون يشكون من آلام بسيطة 
( وجع رأس او اضراس » اوجاع معدة او ارتفاع حرارة ) محتجین بذلك 
لتخلفهم عن الاشتراك في القتال . ولسبب ااو لآخر كان بتغيب الافراد عن 
الاجتماعات السياسية انضا مما كان يزيد في صعوبة مهمة الضابط 
السياسي ۰ 


ولکن مع کل هذه الشاکل كانت مسيرة الثورة متقدمة باستمرار . 


۱۰۵ 


ملحق ؛ نموذج وثيقة لاحد الاجتماعات ال<زبية 


وثيقة (ج ۲ ) 


الحاضرون : ممثلون مدنيون وعسکر دون ۰ 

المكان : الدسكرة ۳ الوقت : الساعة ۲۵۲۰ التاريخ : ه تموز 
٠. ۵‏ 

اسباب الاجتماع : 1 ب تقردر عن وضع ) ي ) تعد عمليات المسسح 
الاخيرة التي قام بها العدو . 

مراجعة النشاطات في الشهر الاضي ۰ 

۲ - المدخل - ممثلو الجبهة مه رجلا . 


۲ - تقرير عن وضع (ي ) و(وأ). 
© ي ۱ - الكادر : الكوادر بحالة تشوش واضطراب وذلك بعد هجو 
العدو المفاجيء لتنظيف النطقة : 


ماعن أن لا تحرر المنطقة الآن لانها متنى حررت 
يحب احتلالها . 


(©) حری آختيار هذه الوثيقة لاجتماع انعقد في فترة حاسمة مسن تاريخ الثورة 
؟لفيتئامية ( تموز 1956 ) وهي الفترة التي صعد فيها المعتدون الاميركيون حجم ونوع عملياتهم» 
وقد تعرضت الثورة لانحسار مؤقت جرت خلاله دراسة الواقع ااجدید » ومن ثم العمل على 
تعديل میزان انقوی مجددا مصلحة الثورة . ولذلك نلحظ في هذه الاجتماعات موجة من 
الاقرار ,بالوضع الشعبي الشوش » ومع ذلك الاصرار على تعديله . ان فتراتالانحسار في 
مسيرة الثورة ظاهرة صبيعية » وتتوقف نتائجها على طريقة المعالجة . « المحرر » 


۱۰1 


العدو ۰ 
الشعب : معتوبات الشعب متدهورة ولا بربدون استلام الاعمسال 
© ي ۳ الکادر : الکوادر معنو باتهم متدهورة وخائفين ۰ من العدو 
ولیس لهم اي دافع للعمل . 


العصابات : حاولوا الهرب خوفا من اسلحة العدو الشرسة . 
الشعب : مشوش وغير راض وغير واثق من نجاح الثورة . 

۱ يات ان تن ض الکوادر لم تقم ی‎ e 
الشعب ۷ بصدق ا الاکید الا بجابي للثوره وبعضهم خل.ق‎ 
. مشاکل للکوادر بمطالبتهم بان بعیدوا لهم هوياتهم‎ 

© التطلبات والهموم 
الشعب لا من شجاح الثورة » اما اذا اننتت نبتت الثورة عن سطوتها 

و قوتها فالشمب مستمد للعمل معها انية ۰ 
ب پشکل عام کل ال ( ي ) قالوا : نفس الشيء ولسم بذكروا عقبات 
اخضری ۰ 
الکوادر من أ الى ي معنو باتهم متردية لانم لا يستطيعون هضم 
ومجابهة وضع العدو ووضع الا صد قاء . 
ب مسو ولو الاتصالات من أ الى ي فر و ورفضوا العمل 7 
و العصابات : هرب بعض افراد العصابات مع اساحتهم وبذلك اثروا 
على معنو نات السکان الحلیین . 
و اعضاء قوة الدفاع الحلي : بعد عملیات الاکتساح الاخيرة طلبت قوات 
الدفاع الدني والحلي و قف عملیات ومهمات الحراسة . 
© امن : حواسیس العدو وموظف.و للادارة انطلش‌وا مدفوعین 
بايديولوجية جديدة . الکوادر لم تستفل هذا بالوقت الناسب . 
© الهموم : الشعب بفقد ثقته ویعتقد انه من الستحسن عدم تحرير 
امنطقة وذلك لعدم وعي الو ضع الحالي ۱ 
و خطة التنفيذ : الاتصال بين أ و ي يجب ان يعود للعمل بشکل 


۱۰۷ 


مستمر وعلی العلومات آن توصل بسرمة . 

عمليات العدو الكاسحة ور فع التقارير عن الوضع ف حشه وذلك اتحنب 
و اشارات الانذار : الانذار لظهور العدو ودیاباته يتم بشلاث ضربات 

متصلة على مثلث حديدي وللانذار على عملياته الکاسحة بالضرب التواصل» 

ظهور الطيران بضربتین . 

تعیین اعمال للکوادر المسؤولة ( و کلها بالشیفرة ) 

و العصابات : على اعضاء وحدة العصابات الليلية العمل على تهدئة 
الشعب ورفع معنویاته وحنهم لتسام مسژولياتهم واعمالهم . 

و الکوادر الحاضرة : على الکوادر ( استماء بالشيفرة ) ان ستلمسوا 
مهمات » بهدئون روع الشعب » واکمال مهماتهم للسيطرة على الملناطق 
آلحررة وتنمیق اعمال الانتاج ۰ 

و الشباب : جمع الشباب في اللبلة السادسة في مناطق ( مرقمة ) 
والليلة السابعة شباب منطقة ( ارقام اخرى ) . 

ابتداء من ليلة ٩‏ و ۷ تموز ۱۹۹۵ سستمر العمل لتهدئة الشیعب 
« انتهی ») 


۱۰4۸ 


علو صعيد العمل الیومو 


دراسة وثائقية 


ملفات فرقة خاصة من الفیتکونغ في منطقة الدلتا تأبعة للسرية 
الخاصة باللسف من الكتيبة ۵۲۲ (يي) . 


القسم الاول : كيفية تكوين السرية 
اعضاؤها » كوادرها 


« اعد هذه الدراسة لمكتب مساعد وزير الدفاع ب قسم الامن الدولي 
وقسم الدراسات والابحاث المتقدمة ( راند كربوريشسن ) في سانتا مونيكا ب 
كاليفورنيا . قدم الدراسة دافيد وماي اليوت » . 
الشيوعي والعمليات التي بقوم بها الى مكتب مساعد وزير الدفاع ب قسم 


( 9 ) هذه دراسة وثائقية من نوع جديد ومفيد للفاية : انها مجموعة وثائق عثرت عليها 
اجدى الوحدات المعتدية في الجيش الاميركي في موقع لثوار جنوب الفيتنام في دلتا الميكونغ 
ابان معرتة حدثت هناك » وقد تعرضت هذه الوثائق لفحص دقيق من قبل الؤسسات 
الدراسية التابعة توزارة تلدفاع الاميركية » مثل مؤسسة « راند » . 
ان الدروس التي تعطیها هذه الوثائق مفيدة للفاية » وجميعها تتعلق بالاسلوب الثوري 
الذي حل فيه وار الفیتنام الممضلات التي تواجه الحزب المقاتل ابان المعارك الني يخوضها 
على مختلف الجبهات . 
واهمية هذه الدروس الننظيمية والفكرية والاختبارية تنزايد اذ انها تعطي فكرة عميقة 
عن كيفية استخدام السلاح الافضل لواجهة قوة متفوقة » وهو سلاح العمل التنظيميالمحكم. 
لقد قمنا بدراسة هذه الوثائق مجددا » واجرینا عملية تنقية لها من الشوائب التي 
اضافتها البها الدراسة الاميركية » وطرحنا جانما الاستنتاجات الفلوطة التي اراد العمسدو 
الامبريالي لوصول لها تحت تأئي حوافز معلومة » وقد بذلنا اقصی الجهسد لنجيء هذه 
الدراسة الوثائقية امينة » ومفهومة » ومفيدة من حيث الدروس التبادكة بين الفصائل 
الختلنة للثورة العالية . 


١١١ 


الامن الدولي وقسم البحوث والدراسات المتقدمة التابع لوزارة الدفاع ». 
من قبل هيئة « راند » الدراسية . 

ان هذاه الدراسة وضمت بعد الاستمانة بملفات من الفیتکونغ حصل 
عليها مؤخرا 4 وهي نتألف من الاحز اء الخمسة التالية : 

۱ - تکوین الجموعة واعضائها . 

بت فالخرب + 

۲ - التثظیم العسكري ومهماته . 

5 التثقيف السياسي الابديو لوجي والتدريب العسكري, ۰ 

هب رسائل شخصية . 

ومع ان كميات كبيرة وهائلة من ملفات الفيتكونغ كانت قد صودرت 
ائناء الحرب » لکنه كان من الصعب دوما الحصول علسی ملفات او وتائق 
تعکس تفاصیل حياتهم ومشاکلهم » وکل ما استطعنا الحصول عليه مسن 
وثائق كان تالف عادة من قسم من اقسام نشاطهم ۰ 

اذن فهذه الوثيقة لها اهمية خاصة لانها تعرض بالتفصيل وبعمق 
تنظیم واوضاع تلك المجموعة » ولاول مرة انضا » بشكل متكامل » بحيسث 
دمکن من خلالها تصور تنظیمات الفیتکونغ كلية . 

في منتصف ايار ۱۹7۷ استطاعت وحدة من الجیش الامير كي الحصول 
على هذه الوثائق من عمق في دلتا الیکونغ . وتدل هذه الوثائق على انها 
لمتتغرض الى التخريب او التلف » فهي لا تتناول ما بختص بتلك المجمؤعة 
فقط » بل تتناول ايضا اللواء الام ۵۱6 » التي تنضوي تلك المجموعة تحت 
لوائه . 

لقد كانت مهمة تلك السرية التخصصة هي فة فتح الطریق امام الكتيية 
لام اهاجمة وازالة كل الؤانع والعقبات من امبامها » من اسيجة ومواجز 
موضوعة من قبل العدو » اما الفترة التي تشملها هذه الوثائق فانها تمتد 
ابتداء من اوائل عام ۱۹۲۱ ولغابة منتصف ايار ۱۹۱۷ . 

لقد شهد عاما 19519 » 11554 » فترة نجاحات بالنسسبة للكتيبة ]4۵۱ 
ثم اصيبت بنكسة في سسنتي 1118 6 ١951‏ ۰ لكنها عادت وانتعشت نتعشت لفترة 
قصيرة في عام ۱۹۷ . لذلك فان الوثائق هذه تعرض للكتيبة في حالة ضعف 
نسبي اولا وحالة تدريب وتنظيم وتقوية ثانيا » مما يعطي نظرة اكثر وضوحا 
عن نوعية هذه المجموعة وتكوينها كما لو كانت في حالة هجوم دائم . 


۱1 


وگل الوثائق «اخری ابضا تبثی هذه الوئيقة عي ا کليذ » رشم 
العلومات التفصيلية والفنية التي تحتویها » وفي فترة وجيزة ارتفعت فاعلية 
عاصمة الدلتا في شهر شباط » ولعدم وجود معلومات معينة تعیننا في 
معرفة كيفية نهوض الكتيبة مرة اخری في الاشهر الفاصلة بين الفترتین : 
فاه آن السعب مر فة كيفية ذلك اللهوض ومباه ؛ ومع کل هذا فان هه 
الوثائق الصادرة تعکس نظرة مميقة عن الاسس التي وضعت والبرامج التي 
ساعدت على تقوية الكتيبة » واظهار نقاط الضعف العامة التي يمكن ان 
تصیب الکتائب الختلفة التابعة للفیتکونغ وکتاثبها وجماعاتها التخصصة . 


ي ملخص الدراسة الاولی التي تخص تکوین الفرقة واعضااها واعطاء 
نموذج ببين متطلبات قبول الا فراد والقواعد التي على اساسها 
نظم عضو النر 44 » والاسس والامور التنظيمية الخاصة بعلاقته 
مع المجموعة . 

لم تبين الوثيقة الاولی الا تاريخا جزئيا لمحموعة النسف » ومن 
الواضح أن هذه المجموعة لم تلحق بالكتيبة ۵۱6 الا بعد منتصف عام 
۱۹۹ » فقد کانت قبل هذا التاريخ مستقلة وتحت الاشراف الباشر لمكتب 
الشؤون العسكرية التابع للمقاطعة . وعندما كانت السرية في اوج فوتها بلغ 
تعدادها ۲۵ مقاتلا » لكن العدد مال الى النقصان » حيث اصبح في صيف 
عام 1175 ( ۱۵ ) مقاتلا فقط » بینما ظلت ثمة مطالبة برفع العدد الى ۱٩‏ 
مقاتلا . 


كان كل اعضاء هذه السرية اما اعضاء في الحزب أو اعضاء في منظمات 
الشباب التابعة اللحرت ٠‏ فهي اذن عفدن عكس ا لاه الي 
قيادية » لان مسرن E‏ قيادية » وهذا الوضع عادة خد 
المستوى التنظيمي للفرق الكبيرة . 
دلیل للوثائق الوجودة بهذا القسم 
1٦1‏ والستعمل من قبل السربة انضا ۰ 


۱۱۳ التر کیب التحتي للثورة - 


يتمتعون بلقب « عريف » مع أن ۲ ل ؟ کانوا مسجلین في.الوثائق بمثل هذه 
الرتبة رغم ان الجماعات الصسغيرة تتألف عادة من 5 مقاتلين . 

كيفية.تكوين السرية ليس واضحا » الا ان احد اعضائها كتب في 
مفكرته اليومية ما بلي : ٠‏ ) ارسلت للتدر اب على اعمال اللسف لدة اربعة 
اشهر في کانون الثاني 1۹1€ . بعد انتهائي من برنامج القسم العسكري 
للمقاطعة الحقت في س د ۲۲۰ - 1 التي الحقت فیما بعد بالكتيبة ۵۱ » 
وسمیت سر به سب ۰ . ومن وفتها وحتی الان وانا ملحق بهذه السر یة) . 

بجانب تلك الفکرة ثمة بعض الاثباتات الجزئية التي تشير الى ان هذه 
السربة هي بمستوى فرقة . بعض الوثائق الاخرى تشير الى انها كانت 
فرقة لوحدها ثم الحقت فيما بعد بالكتيبة ۵۱6 . 

كذلك تشير الوثائق الى ان عدد مقاتلي السربة كان يتألف في ذلك 
الحين من ٠١١‏ مقاتلا » ه منهم اعضاء في الحزب » فيما كان ۱۰ اعضاء من 
منظمه الشاب التابعة للحزب » مع ذکر رتمهم واو ضاعهم ۰ 


ثلائة قادة ابضا بمستوی الفرق الصفيرة اثنان منهم اعضاء في الحزب » اما 
مساعد و هم فهم من اعضاء منظمة الشباب التابعة للحزب . 

الوضع الطبقي لهذه السرية كان كما بلي : 

واحد فقط فلاح معدم ¢ ۱۲ فلاحون فقراء » ۲ فلاحون متوسطون » 
والاخرون اعضاء تي الحزب بينما وصل ثلائة فلاخين :الى هذا المركز . وكما 
قلنا فانه كان للسر بة مرتبة حزبية قيادية مع سكرتير للمرتبة ونائب له 
خلافا للعادة التنظيمية المتبعة في مثل هذا الحجم من المنظمات الصفيرة 
التى كانت تمثل عادة خلية حزبية . 
ونيفة رقم ٩‏ 
الناريخ الشخصي للاعضاء 


هذه الوثيقة تضم تقارير شخصية عن ۱۷ مقاتلا من اعضاء السرية » 
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وندرج هنا تقربرا شخضيا واحدا کنموذج للاسئلة الموجهة للعضو واجاباته 

۱ - الاسم الحقيقي : تراف فان مت يعرف داخسل الفرقة باسم 
E‏ ش 

تولد : ۱۹۳ . 

اسم الاب : تران فان ديوي . 

اسم الام : نجوین تي تونج ( ما تزال حية ) . 

۲ ل مکان الولادة والسکن الحالي : قرية بنه تان دونج » في جوك 
جونج » في هاي شو . 

۳ - الهنة : فلاح زرع ارضا وزعت من قبل الثورة عام ۱۹3۵ . 

الطبقة التي بنتمي الیها : فلاح فقير » العائلة ابضا تعتبر مسن طبقة 
الفلاحین الفقراء . 

؟ ‏ الدبانة - لا شيء 

. العتقد السياسي - لا شيء 

الاصل : فيتنامي . 

ه ‏ الثقافة - السسنة الثانية من القسم الابتدائي 

الستوی السپاسي : ضعيف » اذ انه لم بحضر ابة دورة للتثقیسف 
الشياسي + 

التدريب العسكري : اشترك في دورتين تدريبيتين على اعمال النسف 
(۱۸ شهرا) مع شهر للتمرين للاعضاء الجدد . 

تاريخ التطوع : ۱ كانون الثاني عام 114551 /(في كولونج ‏ القوات المحلية) 

تاربخ القبول في عضوية منظمة الشباب : ۲٩‏ شباط 1956 . 

تاربخ القبول في الحزب كعضو معلق : ( غير موجود ) 

المركز : مساعد قائد مجموعة 

العمل : رئيس مجموعة .. 
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الثورة في قرية بنه دك في مقاطعة ساد تان . 

1 الوضع العائلي : لدیه ۷ أخوة » بنين وبنات . شقيقاته الکبر بات 
متزوحات وسکن نفس قرلته ۰ احد اصهاره سمل مع الثورة في مقاطصة 
قتل برصاص العدو عام ۱۹۹۵ ) . 

۷ - اعضاء العائلة الطیبون : حوالي ۲۰ قرسامن جهية الام والاب 
عملوا و بعملون مع الثورة ۰ قسمم منهم قدم حياته ایام المغاومة ض د 
الفرنسيين » وفي المعارك الر اهنة ۰ 
يتعاون مع العدو » لا بوجد في عائلتي اي فرد قذر » ۰ 
درس ومتی ترك الدراسة » ماذا بعمل وکیف التحق بالثورة ولاذا .. الح » 
مع ور قة آخری تتضمن النقد والنقد الذاتي لنفسه » تقييمه لنفسه في النقاط 
الحسنة والسيئة . ثم رسالة توصية لقبوله پالحزب . ثم تقییم وتقرسر 
كيف كان مو قفه » انضباطیته » تنفیذه للاوامر » النقاط الحسنة والسیثة» 
شحاعته وتدرسه 4 مستواه الثقافي » محابهته ورفاقه ف المعارك : قاط 
التنظيم الحزبي : 
تقييم الجهة التي درست الوثائق عن التنظیم وعن اهم مواضيعه : 

« ان الوثائق التعلقة بالتنظيم الحزبي تظهر تنيظما ناجحا ودقيقا في 
جميع الستویات العسكرية والدنية عبر مركزية القرارات. ولا مركزية التنفيذ 
الشؤون العسكرية الذي يشكل بدوره اعلى الرتبات الحزبية لختلف اقسام 
الجيش في المنطقة الجغرافية التي تقع تحت اشرافه . 

وني كل وحدة من وحدات الجیش يوجد ممثل عن الحزب : 

الكتيبة : لجنة حزبية . 


١15 


السرية : مرتبة حزبية . 

الفصيل : خلية حزبية 8 

الجماعة : خلية ثلاثية . 
القيادات العليا نزولا الى القاعدة » وهناك ابضا فرع مهم من فروع الحزب: 
منظمة الشباب » التي هي معين لا بنضب بهيء للحزب شبابا بقومون بادوار 
قيادية احيانا . 

ان الوثائق المتعلقة بالتنظيم الحزبي تعرض تفصيلا لنشاطات الحزب 
الداخلية » خاصة احتماعات المراتب الحزبية ومنظمات الشیاب ال 
ومناقشه مسائل الانضباط الحزبي والاستفادة منها ۰ 
. ومن الواضح ان الجهاز الحزبي لا براقب ویسیطر على كل النشاطات 
فحسب 4 بل أنه نطور الاعضاء عبر التثقیف والتوعية والقیام بمبادرات تقدم 
المثل النموذجي للمقاتل . 

دليل الى الوثائق الموجودة في هذا القسم : 


(( سيطرة الحزب على السلاح 
مېدا اساسي 
للحزب الشبوعي » 


في الصين كانت القيادة العسكرية وما تزال نابعة من صفوف الحزب 
وتحت اشرافه » وقد اتبع الفيتناميون هذا النظام ايضا بشكل تقرببي في 


٠ جيشهم‎ 


ان جميع مستويات الجيش ممثلة بالحزب والسژول الاول عن 
العمليات العسکرية هو : مكتب الشوّون العسكرية النابع من القيادة الحزبية 
على كل المستوبات الحفرافية . وطالا ان حكومة ثورية لم تولف لحد الان 
( کتب هذا التقرير قبل تشكيل الحكومة الثورية في جمهورية جنوب فيتنام ) 
فان الحزب هو الذي بوجه كل العمليات والتحركات العسكرية : مکتسب 
الشؤون العسكرية لجنوب فيتنام هو بالفعل القيادة العامة التي تدير جميع 
العمليات العسكرية » وتنبع منه » وعلى كل المستويات » مكاتب الشژون 
العسكرية المسؤولة عن جميع العمليات العسكرية في كل منطقة ومقاطعة . 
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أن مکتب الشژون العسكرية لا ر لف صيغة قيادية خارج الحزب 1 
بل انه مترابعط مع القيادات واللحان الحزبية على جمیسع الستوات 
الحغرافية » اذ تكون القيادة صلة الوصل لكل النشاطات ف حنوب فيتنام : 
مكاتب الشؤون العسكرية على جميع الستویات مسؤولة عن الجوانسب 
التقنية للعمليات » وبكون قادة ومسوژولو المكاتب العسکرنة متلاحمين مع 
المكاتب واللجان الحزبية في مستوناتهم الختلفة لانهم اعضاء ومسوّولون في 
تلك اللحان والکاتب © فلا توحد ابة تضاربات او تناقضات بين هاتسين 
الصيغتين » خاصة على الستوبات الدنیا حيث توحد امکانات لبروز مثل تلك 
التناقضات والتضاربات » فمكتب الشدؤون العسكربة سیطر على اللجنة 
الحزبية لكل منطقة حفرافية والعکس صحیح ابضا . 


وبظهر هنا واضحا بالنسبة للكتيبة ۵۱ وسرية النسف التابعة لها . 
فالکتب العسكري مسوول مباشرة عن الكتيبة ۵۱۲ وهي الكتيبة الرئيسسية في 
المنطقة » وسربة النسف بذورها تخضع للقيادة الحزبية كيل الوقت » 
فيما يكون القياديون المسؤولون في تلك السرية ممثلين في القيادة العامة 
للكتيبة . وهكذا تصبح قيادة المكتب العسكري والقيادة الحزبية متداخلة 
ومتضامنة مع بعضها البعض . 


ان لجنة القيادة الحزبية تکون على مستوی الكتيبة » وهي تتألف من 
اار اتب الحزبية القيادية على مستوی السرابا ۰ أما الراتب الحزبية القيادية 
فهي بدورها تتالف من الخلابا الحزبية على مستوی الجموعة » وهذا النظام 
موجود في القوات الرئيسية للثورة وني القوات الحلية ايضا » اما الفرق 
الرئيسي بين القوتین » الحلية والعامة » فانه في مستوی الفصائل في القوات 
الحلية بوجد عادة ممثل حزبي - سياسي » ذلك لان طبيعة عمل تلك الفصائل 
تفرض على افرادها غالبا العمل معزولین عن باقي الكتيبة » وهذا لا يتوفر في 
الجیش الثوري الرئيسي على مستوی ااجموعات . 


للاعضاء غير الحزبيين : قائد الراتب هو سکرتیر حزبي معين من قبل الرتبة 
او من قبل السوّول القيادي » بعاونه ناثب له » الرتبة الحزبية على مستوی 
السریة تضم الاعضاء الحزبیین جميعا بالسرية » وتوجد بجانبها مرتبة حزبية 
اخری مؤلفة من الاعضاء القبادیین لهذه السرية ومن مسؤولي الخلايا في 
الجموعات التابعة للسرية وبشکل عام فان جمیع السوّولین العسكربين في 


1۸ 


السرايا العسكرية علی جمیع الستو بات هم اعضاء ف الحزب ¢ مع وود 
بعض الحالات المخالفة . 


اما سرية التسف فانها ممثلة بمرتبة حزبية كبافي الحموعات امثالها » 
مثل الملجموعات ا متخصصة بالااستطلاع والاشارة 4 وذلك لان سرية اسف 
متخصصة ف نوع خاص من الاعمال » وهي عادة تلحق رأسا بقيادة الكتيبة 
وترجع أليها في کل شيء بخصها باعتباز انها تتطلب نوعية قيادية خاصة » 
سیما اذا علمنا ان افراد السرية بعملون بشكل مستقل ۰ 


الوثيقة الاولى تؤكد اهمية القيادة الحزبية وتعتبرها العصب الحساس 
الذى بدير كل النشاطات المتعلقة بالصيانة » الحمابة » التموين » القيادة ... 
الخ 'لذلك بنبغي الاهتمام الى امنها تماما » فعليها تقع هذه السژولية 
بالاضافة الى أمن وسلامة المجموعة كلها . 

كذلك تؤكد الوثيقة اهمية وفاعلية الخلية الحزبية » فتقول ان اهميتها 
تظهر في انها هي التي تبلور وتنفذ القرارات القيادية على مستوى الجموعات 
اللحقة بها » وتشير الوثيقة انضا ان القيادة عادة تضع الخطوط العريضة 
للعمليات العسكرية » وعلى الراتب القيادية والمسؤٌولين عن الشدؤون العسكرية 
والمسؤولين السياسيين في الراتب ان يضعوا خطط التنفيذ كل حسب 
مسدؤوليته ومركزه في القيادة » بینما لا تشير الوثيقة :الى اي حد يمكن ان 
بؤثر الوضع العسكري التقني على القرارات السياسية . 

وبعد أن تترجم تلك الخطوط العامة الى قرارات تفصيلية وبرامج 
محددة بين السژول العسكري والمسسؤول السياسي »© ترجع الخطط الى 
الستوبات الختلفة لتنفيذها . المرتبة الحزبية تقود الاعضاء الحزبيين وتعين 
لكل مسؤوليته » اي اعضاء الخلايا الحزبية الثلاثية ( والتي تضم عادة كل 
افراد الجيش غير الحزبيين » اي ان الجيش يقسسم الى تلك الخلايا الثلاثية 
ويكون اللسؤول عنها عضو حزبي بضع لها الخطط التي عليها تتفيذما 
حسب الخطة العامة » ویراقب نشاطاتها وعملياتها وشدم تقريرا عن 
الحرب في غضون كل ثلاثة ايام » وينوب عنه في هذا المضمار نائبه » لمعرفة 
سير العمل ولتلافي ابة نقطة ضعف قد تظهر والعمل على معالجتها . 


فهؤلاء اذن هم صلة الوصل بين الحزب والجيش والقاعدة الجماهيرية» 
وعن هذا الاساوب التنظيمي تنزل الاوامر والخطط : من القيادة الى اارتبفه 
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واخيرا الى الخلية لتنفذ بواسطة الخلية الثلائية » بینما يمكن القول ان 
التقار بر بمختلف اشکالها تصعد الى القيادة عبر الخلية الثلاثية » فالرتبة » 
حتی تصل الى القيادة . 

القيادة الحزبية مسؤولة عن تثقیف المسدؤولين عن الخلایا » ابتداء من 
السژولین في منظمات الشباب ونزولا الى الس‌ولین القيادبين على مستوی 
الجموعات الصفيرة » الذین بدورهم بجتمعون باعضائهم بفية التثقي 
ومراجمة الاعمال او تقييم نقاط الضمف والقوة . 


ف 





وبجانب هذا التنظيم الذي بربط الحزب مع القاعدة عن طريق الخلايا 
الثلاثية هناك منظمات الشباب التي تضم اعضاء تتراوح اعمارهم بين ١1‏ 
و5؟ سنة » من الذين اظهروا صفات قيادية » وعادة کون هؤلاء مهيئين 
للانضمام الى عضوية الحزب » وهناك بعض التقارير تشير الى أن وجود 
قيادة او شعبة حزبية قوبة بعود بالاصل الى فاعلية رابطة شباب قوية . 
وانه مهم جدا تنمية الصفات القيادية لاعضاء منظمات الشباب » اذ كثيرا ما 
نضطر الحزب للاعتماد عليهم بمهمات قيادية في المناطق التي لا بوجد فيها 
اعضاء حريون ۰ 


الخلاصة : ان التقاریر تشیر كلها الى ان الحزب ومنظمات الشباب 
ونشاطاتهم تدل على تنظیم ممتاز وفعال في تسيير الامور ودفعها الى امام 
والتحکم فیها » فالحزب لیس اداة مراقبة فقط » بل انه بعتمد اعتمادا رئیسیا 
على الاقتناع والایمان الشخصي بالانضباط الثوري . 


الهم هنا ان الوثائق تشیر دوما الى « النقاط الثلاث الاساسية » التي 
يجب ان بسیر الحزب علیها ویاخذ الاعضاء بها وتکون القیاس لتقدمهم 


الوفيقة الاولو 





حماية القيادة او « الشعبة الحزيية » ومسؤولية اعضاء اللجنة 
السوو لة عن الحماية 


۱ - اهمية حماية القيادة الحزيية 


بحاول العدو بكل وسائله واسالیبه التسلل الى مراکزنا القيادية » 
وخاصة الى الراتب القيادية التي تعتبر الاساس للحزب » والسوولة عن 
توجيه كل النشاطات الختلفة » والسء ولة عن الورش والتأمين والخانیء » 
او السژولة عن الوحدات الختلفة والحیش والخلابا الحزبية » تمکن من 
خلالها التسرب الى قياداتنا العليا تمهيدا لتخربب حركتنا » الامر الذي 
بلحق بنا اذى وضررا شديدين . وبقدر ما يستطيع العدو التسلل الى هذا 
المركز المهم او ذاك بقدر ما بكثر وکبر تخرببهم للثورة . أن العدو برند 
معر فة ما تحويه وثائقيا » مثلما بريد ابضا معرفة اسماء قياديينا » لذلك 
شبغي وقف هذا التسلل و<ماية القيادة » وعلى الراتب الحزبية ان بثقفوا 
اعضاءنا تثقيفا شاملا بخطورة تسلل العدو الى صفوفنا » لكي نغرس فيهم 
اهمية محاربة العدو وفضح كافة اساليبه » اذ يجب على اعضائنا ان يكونوا 
دائما واعين متيقظين لاخطار مثل هذه الاعمال التسللية ٠‏ 


على أعضائنا ان لا بستهینوا بأي عمل من اعمال العدو » مثلما عليهم 
ان تكبر ثفتهم بأنفسهم وقدراتهم خصوصا بعد تحقيق انتصارات جرئية 
على قوات العدو . 

على الشعبة الحزبية ان تثقف الاعضاء القيادبين » الاعضاء العاديين » 
الجنود » على اهمية وعمق وشراسة نضالنا . كما ان عليها ابضا تنبيه الاعضاء 
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على خطورة اسالیب الصراع والتسلل والتحسس التي بكوم بها العدو 
ضدنا . وفقط عندما تعی تلك ااراتب القيادية مس‌ولیاتها وتتفهمها بعمق 
وابمان وتنقل هذا الى الاعضاء الحزبیین وتد فعهم بالاتجاه الفکري والسياسي 
الصحیح ویکونوا تخي مثال للجنود والشعب © نستطیم ان ندفع الكل الى 
حمابة الکادر ومن ثم من اخطار تسلل العدو في صفوفنا . فقط عندسا 
نستطیم تأمين هذا الاساس ونمنع العدو من التسلل الى صفوفنا ونحافظ 
على .السرية التامة والانضباط الثوري في اعمالنا نستطیع ان نؤمن النصر . 
على الراتب الحزبية ان تبیطر سيطرة تامة وتراقب کل ما من شأنه ان 
يمت للتسلل الى صفوفنا بصلة © وعلیها ایضا آن تعمل في اسلوب تنظیسم 
دقیق: وعال » واذا انتبهت الراتب الحزبية » واذا انتبه الاعضاء الحزییون» 
واذا وعی الشعب مدی الخراب والضرر الذي سیاحق بالئورة من جبراء 
هذا التسلل » نستطیم ساعتها کشف هؤلاء . فمن الهم الایمان والتثقیف 
السياسي العميقين والقوتین الشاملین لكل الشعب والجنود ٠‏ 


۲ - حماية الرانب الحزيية 


1 - التثقیف والتوعية وتعمیق الراقبة ضد الجواسیس والتشدد 
بضرورة ااحافظة على الاسر ار . 

عن ]د ال نع )مباستمر ان آن لقان الامش لسن ات 
ار اه ما همه حيالة ا رسن الامفناء ای 
ان بعطوا الثل الحسین للشعب وللاخرین بانضباطيتهم » بتنفیذ القوانین 
والقراعد اة تقراف ال امن لخن وا فظه غل انان الثورة: 


كما ان على الشعب الحزيية ان تدرس آبة حالة تخرب وتحللها لتصل 
الى مصدر التساهل الذي ادى الى ذلك » لتقنع کل شخص بمسوژولیتسه 
باللسبة للحمابة واصلاح الاخطاء:. التوعية يجب ان تکون واقعية وملموسة 
ومسطة لیفهمها التب ورف آن علیها تتو قف. سلامة الثورة ومستقبلها. 
وغلیهم انضا أن بفهموا انه لا يجوز ابدا لاي انسان من خارج الوحدات او 
المنطقة ان بعرف آي شىء عن الوحدة ۰ قوتها » اسلحتها » نشاطاتها » 
أسلوب عملها » اذ انه لا يجب اطلاع حتى اعز الناس والاصدقاء الذيبن 
يعملون بالفرق الاخرى على هذا الامر اذا لم يكن لهم اية علاقة مع هذه 
الوحدة ۰ 


۱۳ 


وعلی الراتب الحزبية القيادية ان نضع القواعد والقوانین لحفظ 
الوثائق » حمابة الکوادر » الحافظة على الخطط الختلفة للهجوم » خطط 
واسالیب التدریب » وتنفیذ تعلیمات الحرب وخطوطها التي تضعها تلك 
الراتب . 

ب - العمل للقضاء على » منع أبة نشاطات اجراميسة بين صفوفنا 
وكيفية درء تلك النشاطات العادنة . 


ان العدو تعمل لس هار او ضع الخطط واأؤامرات ف سبیل الحصول 
على معاومات عنا » او سرقة وثائقنا المسكربة » ولذلك فهم مستعدون لدفع 
اي تمن لذلك ويحاولون ايضا استغلال نقاط الضعف عندنا لیتسللوا الى 


الرفيق « هو » قال ان العدو كالياه اللوثة واذا سمحنا لتلك المياه 
اللوثة بدخول مياهنا العذبة النقية فانها ستتلوث ابيضا وسوف لا نستطيع 
استعمالها . لذلك فان تواجد الخلق الضعيف کالجشع » والسرقة » وحب 
الظهور » والبذخ 4 وعدم الر ضا ¢ والتذمر وخصلة العصدوية وألشللية ¢ 
تولف ارضا خصبة » وتهییء للعدو » خصوصا عندما يشيع التش وم 
والتذمر وعدم الرضی والعارضة وعدم الرضوخ في الساوك الثوري » منافذ 
ستطیع من خلالها جعل هؤلاء تحت خدمته ولقنهم الدروس تلو الدروس 
في تخریب الثورة . 


لذلك على الکوادر الحزيية ان بعملوا دوما لتثقیف هؤلاء باستمرار 
وزرع الافکار الحسنة في رووسهم . طبعا هناك حوادث تعاون مع العدو قد 
وقعت » اذ بوجد بعض ضعاف النفوس ومحبي امال والحياة السهلة الوسرة 
وهوّلاء غالبا عون تي ابدي العدو . کذلك فان هناك بعض الاشخاص الذین 
الع‌دو . 


ااراقبة والتفتيوش الدائم لضمان ااحافظة والسيطرة سيطرة تامة على 
الوضع الداخلي داخل الوحدات 
بنبغي على السژولین ان یکونوا على الام تام وشامل بالاوضاع 
الداخلية لوحداتهم . على هؤلاء الس‌ولین ان لا بعرفوا الوضع العام لكل 
۱۳ 


عضو في وحداتهم فحسب » بل علیهم أن يعر فوا کل شيء عنه : تارتخ حیاته» 
أبن وكيف بمضي وقته » نفسیته 55 الخ . 


كما أنه علی الاعضاء ابضا أن بعر فوا الحتمع المحيط حولهم معرفة 
نامة » وعلى كافة الاعضاء الحزبيين تقديم خبرات القيادة لرفاقهم » مثلما 
عليهم ايضا تهيئة الادة التثقيفية : السياسية » والابديولوجية في الاوقات 
المعينة » مع معرفة اي تغير عقلي ومعنوي بطرا على الاعضاء لعالجه » 
وبنفس الوقت قان عليها ان تضع قواعد صارمة لقبول الاعضاء الجدد في 
الحزب والجيش ومنظمات الشباب . 


۳ مهوة الاشخاص القيادبين المسؤولين عن الامن والحمابة 


في تعیین وتقسيم الهمات بين اعضاء المرتبة القيادية هناك مهمة الامن 
والصيانة وهي واحدة من ثلاث مهما رئيسية بالنسسبة للمرتبة . وفي تعيين 


۱ - تمتعه بمستوی ثقافي ‏ سياسي ‏ ابديواوجي » عال ونظیف . 


ب ان کون منتمیا للطبقة الاجتماعية الثوربة الاسناسية » كما بجت 
ان یکون سلوکه نظیفا ومشر فا للثوري . وان یکون ذا خلق وتصر فنات 
سليمة ۰ عليه ان بكون مظا ومتفتح الذهن وشاعرا بعظم مسئژولیته . 


ج - يجب ان یکون عضوا خزبيا ذا حركة ديناميكية من السرية او 
الجماعة » له القدرة على مراقبة الوضع الكلي في الوحدة العسكرية مراقبة 
شاملة وتامة . ينبغي عليه ان بنتلك القدرة على تثقيف الاعضاء بأهميسة 
اليقظة والحافظة على الجر وعدم تيزب الجر ا سس إلى تفر فا وان 
پراقب دوما قوانين و قواعد الامن والبحث مع السژولین عن الراتب » عن 
الاعضاء » واوضاعهم وماضیهم .۰ ال » کیما .كرت بامکانه الالام الا 
پاوضاع الاعضاء والوضع السیاسي للوحدة ككل .. 


؟ - مهمة العضو القم‌ادي السوّول عن الامن : 


۱ - مراقبة الوحدة المعنية » تثقیف الوحدة باهمية الحانظة على 


۱ 


" تنظيماتنا كما أن عليه أن يدفع ألوحدة ككل أرأقبة وکشف الاعداء : 

على الرفيق السژول عن الامن ان يدرس بين فترة واخری الوضع 
العام في الوحدة ومقارنته بالوضع في وحدات اخرى او قي الوضع الحلي 
ليستطيع وضع البرنامج التثقيفي الذي تحتاجه الوحدة لتوعية الوحندة 
ودفعها للشعور بمسوولیاتها ومباشرة هذه السژولیات بالتصدي لخلابا 
العدو التخريبية » كما ان عليه ايضا تفع مهمة وضع القواعد التي يجب السیر 
عليها في سبيل السرية والصيانة التنظيمية التامتين . 


؟ نظرا للاوضاع التفر ه باستمرار » على الرفيق السوول عن الامن 
ان يراجع ويراقب وبدرس الوضع المتفير دوما 4 وان يبوجد اساليب وطرق 
متغيرة جديدة : بهدف الحفاظ على السربة والتي تتلاءم مع الاوضاع المتغيرة» 
وعليه أن بصلح الاخطاء التي تقذ فها الوحدة وأعضاؤها والتي تسبست بتسرب 
بعض السرية . 


ان مهمة الامن دوما تسیر بدأ بيد مع الهمات الاخری للوحدة كالقتال 
مثلا . لهذا فان على الر فیق الکلف بمهمة الامن ان بدرس التغيرات في وقتها 
ویناقشها مع المسؤول في القيادة ليجدا ويضعا الطرق والقواعد التي تتطلب 
أمن الوحدة . 


مثلا : في الاوضاع العادية على الرفيق المكلف بالامن ان براقب فيما 
اذا كان الاعضاء بتقیدون بقواعد السربة في كافة نشاطاتهم ام لا » عليه 
ان بتأکد من ان اعضاء الوحدة قد اخفوا وموهوا اسلحتهم وقواربهم » عليه 
ان بعرف ايضا اذا كانت غر فة القيادة العامة بمكان آمن اولا اذا كانت هناك 
خطة لحفظ الوثائق » اذا كانت أمكنة وشرح الهمات والخطط الحربية 
الوضوعة للوحدة في مكان امین ام لا » اذا كان هناك اعضاء كافون للحراسة 
وتأمين الحمابة ضد الهجمات اللمباغتة للعدو » اذا كانت الوحدة مستعسدة 
باستمرار القتال فيما هي تقوم بوظائفها العادية اليومية .. الخ . 


وقبل ان تبدا عة بالسیر عن الى السژول من الامن ان یدرس 
طرق السیر وبناقشها مع المسؤول عن الرتبة القيادية والسوژول السياسي 
عن قواعد السير لتکون الوحدة على استمداد تام للقتال او للمناورة : المحافظة 
على السرية اثناء السير » اليقظة » تجنب عیون العدو واللحاق بهم » الانتباه 
الى المياه التي بسممها العدو . على الجموعة الخصصة لحماية الوحدة ان 


۱۳6۵ 


ثراقبها باستمرار وتذکر أعضاءها بالخطوات والهفوات التي تؤدي الى 
فقدان اليقظة والحذر . 

۳ - على السوول عن الامن ان يدرس الوضع السياسي والاجتماعي 
للمنطقة آلتي ستضطر الوحدة للمرور بها أو تحتم عليها الرور بها » قبل 
السير وبعده . عليه ان بدرس المنطقة دراسة شاملة ليعرف أن كانت هناك 
بعض اعمال التخريب في المنطقة » عليه ان بتصل بالمسؤول الحزبي الحلي في 
المنطقة ليعرف جميع الجوانب التي تهمه عن الوضع المحلي . 


تشاط العدو : 


يجب ان توضع اهمية خاصة اراقبة نشاط جواسيس العدو 
وعملائهم » كذلك مختلف العمليات التخريبية التي حدثت او تحدث ودراسة 
الموامل والاسباب اأحيطة بها : اي شخص موضوع تحت الشبهة .. الخ . 


ومن المستحسن ان يكون ملما بسير حياة السكان المحليين اليومي 
بالاضافة الى حسنات وسيئات القيادة المحلية وعرضها على الوحدة . 
وحینما تكون تلك الوحدة في منطقة معينة فان عليها ان توجه الاعضاء للسلوك 
الثورى الجيد وتنشر الوعى بين السکان المحليين ومساعدة القيادة المحلية 
بنشر الاعلام والدعاية الثوربين ومساعدتهم ايضا في مكافحة اعداء الثورة من 
العملاء والجواسیس . كما انه على الوحدة عندما تتواجد في منطقة معينة 
ان تبقى داخل منطقتها الحددة ومراكز مراقبتها وان تمتنع عن مناقشة اي 
نشاط او خطة هجومية للوحدة الا اذا تم ذلك في مركز القيادة العامة خفاظا 
علی السربة وتطبیقا لبادیء الصيانة الاساسية . 


؟ - على مسوّول الامن ان يضع الخطط للمحافظة على الاوضاع 
الداخلية في الوحدة : مراقبة عناصر الوحدة لمنع تسرب اي عناصر هدامة 
وللمحافظة على قدره و سلامة الو حدة ۰ 


وفي سبیل ذلك عليه » بالتعاون مع المسؤول عن الرتبة القيادية لیسهل 
بذلك عمله . عليه آن يعرف معرفة عميقة وشاملة كل شيء عن كل عضو : 
ماضيه » حاضره » عائلته » نشاطه الاجتماعي » تصر فه في الاضي والحاضر في 
الوحدة اللحق بها » طبقته الاجتماعية » ديانته » مذهبه السياسي . كذلك 
علينه ان بعر ف من هم الاعضاء الذ ین آسر وا من قبل العدو 4 والاعضاء الذين 
استسلموا للعدو » والاعضاء الذين عملوا لحساب العدو » الاعضاء العتبر ون 


۱۳۹ 


مشبوهین او الذین لهم اوضاع معقدة » کذلك مراقبة به الوضع الداخلسي 
للو حدة فانه لضروري جدا معرفة هذا الو ضع رة عمیقة وشاملة وکل 
عضو فیها . 

ه ‏ آهمية معرفة التفیرات التي قد تطرأ على تفكير الوحدة » لكي 
نستطيع اصلاح الافكار المشوهة والمخربة والتي تودي الى الفرار والانسجاب 
ولتقوبة الوحدة : 

بجانب معرفة كل شيء عن الاعضاء » على المسؤول المكلف بالامن لكي 
بتمکن من السيطرة على الوضع الداخلي » ان براقب ويحاول اصلاح اي 
تغير قد بطرأ على فكر وتصرف کل عضو ۰ عليه الاهتمام اهتماما خاص] 
بالاحداث الجارية في داخل وخارج الوحدة والتي قد کون لها تأثير مباشر 
ومخرب على نفسسية الوحدة فتؤدي الى زعزعة ايمانهم ومعنوياتهم . 

احيانا «ؤثر النشاط الاجتماعي الحیط بوحدة ما فيدفعها الى ان 
تستطيب: حياة الکسل والسهولة والرخاء » فيستغل العدو هذه الحيناة 
الضالحة » حيث يزداد الانخفاض في الوعي الابديولوجي وتثبط همة الوحدة» 
فيدفعهم للهرب وترك الوحدة . 

لذلك علینا انع حدوث هذه الظاهرة » ان ندرس اي تفییر يطرأ على 
تفكير ووضع الوحدة والعمل على قمع تلك الافكار ومنعها من الدخول الى 
تفكير هم ۳ 


بالنسبة لامحافظة على الكوادر الحزيية : 


تعتبر الكوادر الحزبية من العناصر الثمينة في الحزب » اذ أن مهمة 
تثقيفهم وتدريبهم تتطلب جهدا ووقتا عظيمين » فعلى الحزب مثلا ان 
يمررهم بمعارك واحداث وظروف مختلفة قبل ان يخلق منهم الكادر الذي 
بتمتع بمستوى عال من الفهم السياسي وبقدرة جيدة في انجاز المهممات 
التي توكل اليهم » لذلك فمهمة الكوادر جزء لا بتجزا من عمليات الامن في 
الحزب وواجاته . 

ان المحافظة على الکادر لا تعني فقط حماتهم الجحسدية من الاذى فقط» 
بل انها تعني ايضا الحافظة على الرسالة الموكلة أليهم في الثورة والجيش . 
لذلك فان الحافظة على الكادر يجب ان تفهم على اساس ربطها ربطسا 
مباشرا بالحافظة على الئورة انه لهم جدا ان يثقف القاتلون السوولون عن 


۱۳۷ 


بو اجباتهم خير قيام وللانتباه الى اصفر التفاصيل اليوفية ومساع_دة 
مسوٌوليهم بذلك لتهيئة الجو اللازم لهم للتفرغ لتنفيذ الهمات الموكلة اليهم . 


ان العدو يسعى باستمرار لابتكار الطرق المختلفة بقتل واغتیال 
الکادر » فاذا قتل کادر مسدؤول عن مهمة ما » فان تأخیرا كبيرا بحدث ي 
تنفيذ الهام الموكلة اليه » فهو عادة یکون على علم تام وخبرة كلية بکل مهامه › 
بينما بکون الذي سیحل محله في حالة فقدان الاول » لیس ملما الاما كاملا 
وتاما بتلك الهام » و فقط اذا عرف القاتل الموكلة اليه مهمة حمابة الک‌ادر 
آهمية واجبه فانه سیکون دوما متیقظا لجابهة الاوضاع الحرجة سرعة 
وانقان حتی اذ! استدعی الامر التضحية بحیاته في سبیل حماية الکادر . 


ان القاتل المسؤول. عن حماية الکادر ليس عليه ان بقدم حياته تضحية 
في سبيل حماية الكادر فحسب » بل أن عليه ايضا مساعدة الكادر بتادية 
تشباطاته الومية وظرق تعد مياه اه اهيل الارن کید الخافظة عاق 
نلاحه والوثائق التي. بحوزته . كذلك على القاتل ان بحافظ على السرية 
التامة بخصوص مهمة الکادر لانه عادة كرن ملما بتلك الهمة » کما آن علیه 
ان يبتعد عن النقاشات التي لا تخصه والتي تکون بحضور الکادر واي رفیق 
آخر » وعلیه انضا ان لا بكون فضولیا فیستمع الى الحوارات التي تدور 

1 - وعلی العضو السژول عن الامن والحمابة ان بقدم التوجیهات 
اللازمة لهؤلاء ومراقبة اعمالهم وحثهم على القيام بأعمالهم دوما ليكونوا خير 
وجه ولیفکنوا الوحدة ومس‌ژولیها من القيام باعمالهم خير قیام . 
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الوثيقة الثانية 





خطة اولية لتنفیذ « النقاط الثلاث الحسنة » للمرتبة القيادية مع 
الاستمرار في الحملة لبناء النقاط الثلاث الحستة انناء الرحلة الثانية . 


توجيه من الكتب السياسي بالنسبة لامسائل التالية : 
۱ - التنفیذ الاولي للحملة 


| - الاهداف والتطلبات : 


مراجعة وتقييم تقدم الرتبة القيادية بعد ٩‏ اشهر من التتقیسف 
والدراسة ودرس النقاط الضعيفة التي ما تزال موجودة . 


تقییم النقاط الحسنة والسسيثة للقيادة ولعمل الرتبة تلك ومحاولة 
استخلاص دروس من تلك التجارب . 


تقييم النقاط الحسنة والسسيئة لقيادة اقسام الکوادر للمقاطعة حسب 
توجیه الکتب السياسي للمنطقة » للجنة الحزبية في الكتيبة في القاطمة في 
النطقة والستویات الاخری الشابهة . 

وضع الاسس لتقوية الرتبة القيادية والهمات القيادية التي يجب 
ان تنفذ في الاشهر الستة القادمة . اهتمام خاص بجب أن بوجه لتوجیسه 
الرتبة القيادية التي تقدمت تقدما حسنا في الرحلة الاولی لتنمية النقاط 
الثلاث الحسنة لیکملوا تقدمهم وللمحافظة على النقاط الثلاث الحسنة في 
الرحلة الثانية من الدورة . تقييم و نحص عمل وتقدم الراتب القيادية التي 
استوعبت واخذت بالنقاط الثلاث الحسنة في الرحلة الاولی . 


۱۳۹ التر كيب التحتي للتورة - ٩‏ 


ب الخطة للتنفيذ : 
١‏ الخطوات التي يجب ان تتم لتنفيذ هذه الهمة 


من قبل قيادة المنطقة العسكرية وهي تضم عدة مقاطعات على كل مرتبة 
قيادية ان تثیم نقاطها الحسنة .والسيئة على ضوء المقررات التي اتخذت 
بشأن النقاط الثلاث الحسنة لقيادتهم . 


بعض النقاط التي تصلح كأمثلة عن ذلك : 
من الوجهة الابدبولوجية والسسياسية . 


© البرنامج التثقيفي الوضوع من القيادات العليا بنبفي أن ينفذ 
بالطريقة الموضوعة من قبل قيادة المنطقة العسكرية . 


وتطورها ( على اساس ومتطلبات الوضع السياسي للمنطقة ) . 


© تأمين التوحيه الابديواوجي والتنظيم المنين وكشف الا فکار 
السيثة والخربة ومعالحتها في حينها . 

وي دراسة تصرفات القيادة اثناء المعارك في الستة اشهر الماضية 
وكم هي العارك التي خسرتها الوحدة ؟ 

و تنفيذ السياسات الاربع في القتال والتصرفات الاربع في القتال : 

| - ما هي الطرق الستعملة لرفع معنوبات الوحدة اثناء القتبال 
بمسستوى عال ؟ 


؟ ‏ ما هو التقدم الحرز في حقل نشر الوعي بين الدنیین من قبل 
الوحدة نحت قيادة المرتبة الحزبية خاصة بعد الدورة التثقيفية سنة 55ؤ١ا؟‏ 


۲۳ - ما هي نقاط الضعف التي حب معالحتها بكل قوة ؟ 
و القيادة الترفرة في میدان التدریب العسكري والتثقیف . 
© تنشيط الهّو اعد المختصة بالهمات اليومية . 


كر 


6 قيادة وادارة ألو حدة . عدد الاعضاء الحز بیین واعضاء منظمات 
ومن فر ايضا 3 
الشعب ۰ 

© قيادة محالات التثفیف الا ند بو لو جي واسالیب تدرب الاعضاء . 

۾ نشاط الرتبة القيادية اللجنة التابعة لامرتبة القيادية والخلايا 
اة 

© مهمة توسیع القاعدة الحزبية 

© ضط عدد الاعضاء الحزبيين الذ بن تو صلوا الى الستوی المطلوب 
وحققوا النقاط الثلاث الحسنة » كذلك عدد الاعضاء ال<زبيين الذين وصنوا 
الى منسئوی متو سط 6 وعدد الاعضاء الحزبيين الذين حصلوا على نتانج 
ضعيفة وتحت المستوى المطلوب . 

©. قيادة منظمات الشباب . 

© المسادرة ف محالات المحافظة على السرية ومراقية العم لاء 

© البادزة في الحملة لتنمية المبادىء الديمقراطية الثلائة العظمى . 

وبكلمة : بنبفي تقييم نقاط القوة والضعف لقيادة المراتب القيادية 
واستنباط طرق واساليب لتلافي نقاط آلضعف ومعالجتها . 

تجتمع اللجنة التابعة ثلمرتبة القيادية لتلم الاما تاما باهداف ومتطلبات 
التنفيذ المندئي للنقاط الحسنة الثلاث . 

وكذلك لتطلع على قضية خط عمل وتنفیذ وتعيين الهمات وتحفت 
التقارير الاولية حول نقاط الضعف والقوة التي ستقدم من قبل المرتبة 
القيادية والرتبة القيادية المسؤولة عن منظمات الشباب » والسرية واقسام 
الوحدات العسسكرية والوكالات الاخرى ۰ 

اللجنة القيادية تعلم الاعضاء الحزبيين عن اهداف ومتطلبات هذه 
الهمة وعن التقارير الاولية حول نقاط الضعف والقوة والعمل على تحريك 


۱۳ 


کی تسام بات یا ی هذا الیو 

مزر نكما ع غلاب :ال هة 

1 نبنفي أن تعقد احتماعات ف الناطق التي بتطل ب فیها تقدم تثف ف 
ايدو لوجي وسياسي لاعضاء منظمات الشباب والاعضاء غير الحز یبن او 
غير المنتمين الى منظمات الشباب ٠‏ وکذلك للمحموعات ۱ لختلفة . 

© بحب ان تقيم قاط الضعف الراهنة » اثناء احتماعات 
الخلايا على أس'س متظلبات التدريب لفترة ستة اشهر (عند كل عضو 
حزبي او عضو منظمة شباب او غير حزبي ايضا ) » وبحث كل عضو لوضع 
خطة مناسبة لمكا فحتها بنفسه . كذلك بحب أن شار الى الاعضاء الذين 
تو صلوا الى المستوى المطاوب واعلامهم بذلك 4 وعلیهم انضا مشاركة الآخر بن 
في عرض التحارب التي مروا بها بغية تقوية افکار الاخر بن وتر صين افکار هم 
تا و 


والاقسام قبل الاجتماع باهداف ومتطلبات هذا الاحتماع » وعلی الاخرسن 
أعلام الاعضاء الذين بنظمو نهم ف الحزب وف منظمات الشباب لتحشب بر 
آرائهم ومقترحاتهم قبل الاجتماع بفية تدارس الشاکل وتنظیم النقد واانقد 
الذاتي ۰ 

د ل قيادة منظمات الشباب وموتمرات السرية 

ان هدف تلك الؤتمرات هو التقييم الصائب للتقدم المحرز ودرس 
النقاط الضعيفة الباقية التي ما تزال قائمة في اأركبة القيادية الشباب أو 
تنفیذ قرارات الرتبة القيادية التي تتملق بتقوبة الرتبة القيادنة لمنظمة 
الشباب وللسرية » ولوضع التجارب الستخلصة من مسيرة التنظیم والافادة 
من طرق واسالیب تنفیذ التعلیمات . 


الاشارة » كذلك » الى الاعضاء الذين کافحوا ووصلوا الى الستوی 
الطلوب . 


و - موّتمر المرتية.القيادية : 

هد ف الوتمر ۰ 

ي تقییم التقدم الحاصل بالنسبة للوضع قبل البدء بالدورة في 
۱۳۲ 


القيادة ومنظمات الشباب والسرية والاعضاء الحزبیین والشعمسب » أي 
الاعضاء غير الحزبيين في السرايا . 

© تحلیل نقاط الضعف التي لا تزال موجودة » وتقييم ما تم عمله 
من قبل القيادة بالنسبة لا هو مطلوب منها الوصول اليه خلال الاشهفر 
الستة . 

هو معرفة نقاط الضعف والقوة في القيادة ومتابعة تنفيذ الهمات . 

ي الاشارة الى الاعضاء الذين كافحوا في سبيل التوصل الى 
المستوى المطلوب . 

© بحث ووضع الخطط لتعزيز قدرات المرتبة القيادية وبرمحة 
اساليب التثقیف والتدرب للاعضاء الحزبيين في الاشهر الستة القادمة » 
او عدد من الاشهر القادمة . 

© على الرتبة القيادية تحضر مواد اجتماع الژتمر قبل انعقف‌اده 
مراجعة مستوی مسوولياتهم وملامح قيادتهم في فترة التقوية الاولی ( مدة 
الاجتماع ساعتان ) ۰ 

۾ على القيادة الحزبية والرتبة القيادية التي انهت الرحلة الاولی 
او هي بصدد الانتهاء من الرحلة الثانية » ان تقوم بتقييم اولي للنتائج التي 
توصل الیها بالشسبة للخطة الذکورة 

اما القیادات الحزبية والراتب القيادية التي لم تنه بعد الرحلة الاولی 
و فعلیها دراسة نقاط الد لضعف والقوة للمر تبة القيادية : 

تقييم تنفيذهم لها © وتوجههم لتعز بز اار اتب القيادية والتحضير للبدء 
ندورة جديدة . 

عليهم ايضا تقوبة الراتب القيادية على اساس التعليمات الجديدة 
خطوة خطوة » بالاستفادة من التجارب والخبرات الماضية التي يقدمها الاعضاء 
السياسيون . 
۲ س التنفيذ المبدئي لانقاط الثلاث ؛لحسنة على مستوى المقاطعة » كتيبة » 

منطقة » وعلى الستوبات العاداة الاخری 


۱ - التحضیرات العدة من قبل الکتب السياسي للمقاطعة ومن قبل 
اللحنة الحزبية التابعة للكتيبة . 


۰ 


۱۳۳ 


e‏ علیهم تقد دم تقار بر عن مهمة دعم الر انب القيادية ف الستة آشهر 
الاضية وبحث خطة عمل لتقوبة المراتب القيادبة في الاشهر الستة القادمة » 
وكذلك التحضير اؤتمر اللجان الحزبية » وبنفس الوقت فان على الکتسب 
السياسي للمقاطعة ان براجع ويقيم قيادته للمراتب القيادية . 

© في عليهم دراسة وتسمية الراتب القيادية التي توصلت الى 
النقاط الحسنة الثلاث وتقدیم اقتراح يطلب فيه من قسم الکوادر التابع 
للمقاطعة او اي قسم معادل له » ان باخذ بعين الاعتبار تلك النتائج وان 
تذکر وت کد نجاحاتهم . 


كما ان اختیار تلك ااراتب القيادية التي توصلت للنقاط الشسلاث 
الحستة تحب ان سند على القواعد التي توصل اليها من قبل اه 
العسكرية للمنطتة في شباط 1457 » وعلى متطلبات برنامج تقوبة المراتب 
القيادية لمدة " اشهر » الموضوع من قبل لجنة القيادة العسكرية للمنطقة 
او اللجنة الحزبية للوحدة . 

ب مؤتمر قسسم الكوادر في المقاطعة واللجنة الحزبية للكتيبة ( او 
ال سسات العادلة ) . 

ان الهدف من هذا المؤتمر هو تقييم نتالج مهمة تقوية الراتب القيادية 
في الستة اشهر الاضية » ودراسة التقدم الذي احرز اضافة الى دراسة 
نقاط الضمف التي ما ترال قائمة في الراتب الحزبية ومنظمات الشبساب 
والسرايا ۰ كذلك دراسة النجاح الذي احرز بالئسبة للمنظمات آنفة الذکر 
وتقدیم نتائج هذه الدراسات للقیادات العلیا في الحزب بفية الوافقة علیها 
« عادة » تدرس اللجنة الحزبية التابعة للكتيبة وتر فعها الى ابحاث القيادة 
العلیا مع مقترحاتها للموافقة على النجاحات التي توصلت اليها الرانسب 
القيادىة » . 


۲ - مشاکل ومسائل تحتاج اتی ارشاد وانتباه خاصین 


من الهم جدا للقيادة عندما تطرح تنفیذ النقاط الثلاث الحسنة ان 
تعنى بابصال اهداف ومتطلبات الحملة الى الجميع » وهذا يعني ان يكون 
كل عضو على وعي بأهمية استمرار ودفع هذه الحملة الى امام لكي يتحمل 
مسوولیته بكل جدارة ويبذل جهده ني دراسة نقاط الضعف والقوة للجان 
والاعضاء کیما نکون الا عضاء حادین ف تقو دة الحزب ٠‏ 


۱۳ 


© ينبفي الانتباه الجدي عند تقریر من هي آلرتبة الاولی التي توصات 
بكل جدارة لتنفیذ النقاط الحسنة » لامکان ابصال الجوائز الى الستحقین 
الفعلیین لتلك الجوائز . وبنفس الوقت فان على قيادة القاطعة ان لا تحاول 
تخفیض مستوی الجوائز » بینما علیها ابضا ان تکون رؤية جماعية حول 
نجاح السرية التي حصلت على الجوائز لامکان عکس مشاركة جماعية في 
نشاط الحزب والتأکید على وحدة الحزب انضا . 


هي لوضع الاسس التي على اساسها يقرر اي من الراتب هي التي 
وصلت. الى المستوى الطلوب ولضمان السیر قدما في انجاح الخطة على 
جمیع الستویآت الحزبية فان على الرتبة القيادية ان تجتمع » بعد استلام 
خطة العمل في اللجنة العسكرية للمنطقة » لناقشة السائل التالية : 

- دراسة ابعاد الخطة التي توصلت الیها القيادة العامة لارساء تلك 
النقاط في نفوس المراتب » ومناقشة النتائج التي توصل الیها وتثبیت نقاط 
الضعف التي ما تزال باقية . 


- اکمال برنامج تنفیذ النقاط الثلاث الوضوعة من قبل اللجنة الحزبية 
المسكونة فة على ابو اكرات وخطة ال ای موه عة انير 
واقرار مدى ما بستطیعون التوصل اليه في الستة اشهر القادمة وفتسرة 
الشهر القادم ( الشهر الاول ) لتأمين خطة عمل واحدة داخل القيادة . 

- تعيين الدة اللازمة لتنفيذ الهمة » ومناقشة المسائل التي یمکن ان 
لو على اناه حاص غل انشا تعن ازاحات بوهام ل ادر کنی 
بتمکن هوّلاء من الاسهام اسهاما فعالا في قيادة الراتب الحزبية . 

© استمرار الحملة للتوصل الى النقاط الثلاث الحسنة للمراتب 
القيادية المرحلة الثانية ستمتد من : اكتوبر 1975 حتى مارس 1951 . 

ماكز انرون فقي ارجعيلة I‏ 

تتطلب الهمات الاساسية بخصوص التو صل الى النقاط الثلاث الحسنة 
للمراتب القيادية التي وضعتها اللجنة الحزبية العسكرية للمنطقة في ۱۵ 
شباط 55 ؛اهتماما خاصا شبغي ان بدرس وبوضع لتأمين قيادة جيدة 
لتحقیق تلك النقاط . وشکل خاص دحب أن بكون هناك الاما تاما من 
قبل کل الاعضاء بالهمة السترانيجية التي زضنمتها القيادة العامة واللجنة 
العسكرية للمنطقة كل من هام وونيغ ۱۹۵3۲ اس 1۹1 


۱۳۵ 


على الراتب القيادة ان توحه کل عضو حزبي » کل کادر » كل 
عضو منظمة شباب » کل مقاتل »© لعمل الستحیل من احل القضاء على 
الا فکار الخاطئة کیما کون بالامکان خلق مقاتل قوي بتخطى کل الصعاب 
والعقبات » ویتجاوز کل الافکار التي قد تعیق او تخضرب مقدرته القتالية 
او تفعده عن اداء دوره ف حملة الشتاء والرییع القادمین 2 وعليهم تقديم كل 
ما ف وسعهم من مساعدة لاتو صل الى انحاز عام وتام للحمله . 

على الراتب القيادنة آن تهيء الوحدة لحالة القتال الدائمة بغية 
احراز النصر > لانجاز كل الهمات الوکلة الیهم من قبل القیادات العلیا 
وللتوصل الى تحقيق اکثر مما هو مطلوب منهم . 
الر انب القيادة لتنفيذ الهام الموكلة الیهم في الناطق الريفية اثناء الحملة. 

وشفي توحیه اهتمام خاص للنقاط التالية : 

- على الراتب القيادية ان تضع الخطط والقواعد للعملیات التمشية 
مع الخطة العامة وللوضع الحلي في الوحده في کل الاو قات تتفي ذا لاراده 
وتطلعات الشمل . 

مین دعم فعالية ودور الخلا با الحزبية ۰ 

على ااراتب القيادية ان تقوم غالبا بمهمات تتعلق بوضعهم الداخلي» 
كتقييم نقاط الضعف والقوة عندهم » الاستفادة من تجاربهم وخبراتهنم 
وادامة طاقاتهم القيادية . 

ب العلاقة بين تقوبة الراتب القيادة وبين الراتب القیادس-4 
لنظمات الشباب والوحدات . اهمية دعم العلاقة بين ترسيخ اصول‌التعاون 
الحماعي وبين التثقيف الابديواوجي والتدریب العسكري للافراد ( مثلا : 
العلاقة بين الافراد الحزبیین والراتب القيادة بين قیادات منظمات الشباب 
وبين اعضاء هذه النظمات . بين الاشسخاص في داخل الوحده ) . 


١‏ العلاقة بين أدراك الرانب القيادية لهماتها وبين دعم وتقوبةالراتب 
القيادية لنظمات الشباب والوحدات ٠‏ 


۱۳۹ 


ويجب ان یکون واضحا تماما ان تقوية الراتب القيادية هي مهمة اولی 
ورئيسية في کل الاوقات » اذ انه بتحقیق هذه الهمة نستطیع انجاز مهمة 
تقوية الراتب القيادية لنظمات الشباب والوحدات ۰ ومن اجل خلق مرتبة 
قيادية متينة فان ذلك بستتبع بالضرورة خلق مرتبة قيادية متينة لنظمات 
الشباب ایضا . ان مهمة تقوبة الراتپ القيادية في منظمات الشباب‌والوحدات 
تعتمد على ما بلي * 

- الرتبة القيادية لمنظمة الشباب هي الخط الاولٍ للمنظمة » او هي 
طليعة هذه المنظمة . وهذا نسحب على الوحدة ابضا فنقول عنها «الوحدة 
الجيدة » او الوحدة التي تمتلك النقاط الحسنة الثلاث » وعلى السرية 
فنقول انها « سربة حيدة » أو «السربة التي تمتلك النقاط الحسنة الثلاث». 


القاعدة التنظيمية للمرتبة القيادية منظمة الشباب والوحدة هي 
نفس القاعدة التنظيمية التي وضعت للمرتبة القيادية الحزبية بفية تنفیذ 
النقاط الحسنة الثلاث . هناك ثلاث قواعد للسربة وثلاث قواعد لنظمة 
الشباب » وعلى اساس الوضع الخاص والتمیز لكل وحدة توضع التفاصيل 
المحددة التي بجب ان تنفذ وفق تلك القواعد . 

تب تقوية التعاون الجماعي بجب أن يستند على التثقيف الابيد يو لوجي 
لكل فرد » وعلى هذا الاساس بيجب اعتبار ان التثقيف الذاتي هواشاس 
التعاون الجماعي في هذا المجال . 


۲ ل بالنسية للاعضاء الحزبين 


بقئة تاميق وضؤل الرانت: القينادية الى افرخلة محقيق اقا الحيدية 
الثلاث » ينبغي على كل فرد منهم أن حاول جهده الارتفاع بمسستواه 
والوصول الى تلك النقاط حسب ما يلي : 
الداخلي : 

علیهم 1581و ونونا ق المقدنة تو اراق شاعات الفارك أو اء 
تأدیة واحباتهم السياسية والتثقيفية ۰ وتجب. ان لتمتعوا شعور عال 
بالمسدؤولية لیتمکنوا من كسب ثقة الشعب . 


۱۳۷ 


ب علیهم مساعدة ر فاقهم للتو صل الى النقاط الثلاث الحسنة على 
أساس : الساهمة في طرح ارائهم بکل جدية ودقة وشجاعة ناء النشاطات 
العامة . ممارسة مبدا النقد والنقد الذاتي ۰ اتقان اسالیسب الدعاية . 
العمل على توسیع القاعدة في منظمات الحزب او في منظمات الشباب . 


؟ ل بالنسية اراتب منظمات الشباب المعروفين بام : الخط الاول » 
J‏ لطليعي » لاك اانظمات : 


ضرورة وحود الوعي السياسي والاحاطة الاند بو لوجية بمختلف المهام 
الطروحة للمحافظة على وحدة الحزب » وتحقیق الانضباط الداخلي‌الواعي. 

5-5 علیهم ان یکو نوا ف المقدمة اثناء القتال أو ف تأدية الواحسات 
الاجتماعية والتثقيفية » مثلما عليهم ان بنشئوا علاقات جيدة مع تجمعات 
الشباب خارج النظمة وان بقوموا باعمال الدعاية خير قيام لدفع الجماهير 
للقيام باعمالها المطلوبة . 


+ هذا كله يستتبع قيامهم يتحقيق وتوسيع القاعدة الجماهيرسة 

: بالئسة للقوات القانلة‎ E 

اذا ارادوا ان کونوا جنودا جیدین » فعلیهم مراعاة ما بلي : 

- الاخلاص التام للحزب » والوحدة الرفاقية فيما بينهم » وحب 
الشعب واحترامه » وان لا تقاعسوا في تقديم التضحيات وتخطي الضعاب 
والتحلي بارادة قوبة وثورية ٠‏ ۱ 

- الانضباط الثوري العالي » والتنفیذ الحاسم لکل‌القواعدوالسیاسات 
والخطط الوضوعة » والقیام بشرح اهداف الثورة للشعب من خلال‌اسالیب 
القاتلین فعلیهم ان بتوصلوا الى تحقیق التطلبات الوضوعة لاعضاء الحزب 
واعضاء النظمات » وكذلك متطلبات الجندي الحسن التي ذکرت اعلاه مع 
النقاط الثلاث الحسنة لطليعة منظمة الشباب . 


۱۳۸ 


س فض المسائل التي يحب أن تشمی لتصیح شاطات محددة 
وثات تة ؟ 
من احل تقوية وزدادة نشاط تلك الدورة التدرسية 3 علینا ان نحعل 


۱ - نشاطات الحزب > 
منظمات الشباب والوحدة 


علینا تفهم واستيعاب ومن ثم تطوير اساليب النشاطات المختلفة في 
الخلايا الحزبية في اقسام منظمات الشباب » والجمامات التابعة للسرية 
كما بحب عقك موتمرات اسبوعية للمراتب القيادية الحزبيتة ولنظمات 
الشبا ب» كذلك بجب عقد مؤتمر شهري للسرية ككل . 

ان الهمة الرئيسية لنشاط الخلايا واقسام منظمات الشباب ( هنا 
لا يجب اعتبار اجتماعات التثقيف السياسي الايديو لوجي من تلك النشاطات) 
هي مراجمة نقاط الضعف والقوة ومساعدة الاعضاء بعضهم لبعض فيتنفيذ 
متطلبات التوعية والتدرب لاعضاء الحزب ولاعضاء منظمات الشباب .ان 
کل وحدة تقع علیها مسوولية عقد اجتماع اسبوعي للجماعات القاتلة 
لتراجم وتدرس اسالیب خلق القاتل الجید . من هنا ينبفي ملاحظة اهمية 
الخلايا الحزبيسة واستقلالما استقلالا جيدا ومدروساء؛ اذ اله 
من خلال تلك الخلايا يستطيع الحزب ان بنفذ سياسته بالنسبة للفصائل 
والجماعات الصغيرة . 

ب شير الاعمال اليومية للحزب » اي نشاطات كافة اللجان والاعضاء» 
بحزم وبدقة . 

- براقب الحزبیون نشاطات بعضهم البعض » ويحثون بعضهم البعض 
لكي بژ دوا كل اعمالهم باخلاص بين ابناء الشعب . 

- التأكيد على ممارسة واحترام مبدأ النقد والنقد الذاتي . 


الاعمال والنشاطات وكيفية تقدمها وانجازها » وكذلك تنفيذ النقاط الثلاث 
الحسنة فى كافة نشاطات الراتب القيادية . 


۱۳۹ 


رسم خطة تنمية النقاط الحسنة الثلاث للاشهر الثلائة القادمة» 
وعلی الراتب القيادية ان تقر جدول اعمال » لنشاطات ١اؤتمر‏ الخاص‌بالسر ایا 
وبقیادات منطقة الشباب بالتعاون مع اللجنة القيادية الخاصة بذلك » وينبفي 
ان تکون مادة من مواد جدول الاعمال آنف الذکر هي مسألة دراسة وتقییم 
التقدم الحرز بالنسبة لهمة تقوية الراتب القيادية لنظمات الشباب وللسرية 
ووضع خطة لزيادة نشاطات الراتب القيادية لنظمات الشباب والسرية . 


في الاحتماعات العادية ( خاصة اجتماعات الخلابا الحزبية وااراتب 
القيادية ) ينيغي تخصیص اجتماع للتثفیف السياسي والايديولوجي من‌اجل 
رفع الستوی الفكري لاعضاء الخلابا والراتب القيادية ومنظمات الشباب. 

على الرتبة القيادية في تلك الاجتماعات العادية ان تضع برامسج 
و خطط العمل التفقة مع الخط العام للحزب مع الاخذ بنظر الاعتبار الوضع 
الخاص للوحدة . ولكي تستطیع الرتبة القيادية وضع مقررات وبرام_ج 
للوحدة العينة کیما تنفذ بدقة علیها مراعاة ما ,لي : 


۱ - يجب ان تتمتع‌الرتبة القيادية بمستوی سياسي وابديولوجي لا 
بأس به مع فهم عال وعمیق لیزان الوحدة الذاتية . 

۲ - علیها ابضا ان تدرك بعمق الهمة العسکرتة والسياسية للجیش 
والحزب ككل وللوحدة بشکل خاص ( للمدة بين ۲ - 5 شهرر ) ۰ 
الفيتنامية وحرب التحریر الشعبية » والسياسة العامة للحزب . 

وبعد أن تتخذ اارتبة القيادية قرارات معينة » ما هي الخطبوات 
التي يجب ان سار علیها لتطبیق تلك القرارات ؟ 


بعد اتخاذ القرارات على الضابط السوول عن العملیات العسكرية 
في السرية والضابط السياسي السژول فیها ايضا » ان يضعا خطة عمل 
بحدود مسؤولياتهما ووضعهما في الوحدة » ثم تدعى الخلايا ال ىالاجتماعات 
لتتدارس الخطوات التي بنبغي اتباعها لتوزبع الاعمال وتنفيذ القرارات » 
لتجتمع بعد ذلك المراتب القيادية لمنظمات الشباب لبحث ااهمات التنفيذية 
الموكلة اليها من قبل الرتبة القيادية للحزب » بعد ذلك تتجمع الوحدة 
ككل لوضع خطة عمل للمقاتلين حسب اسلوب مدروس وواضح . 


۱۰ 


۲ - الحافظة على النشاطات 
العادتة و الوسمية 


اللجنة الحزبية للكتيبة وقسم الکوادر للمقاطعة والکتب السياسي 
للمقاطعة کون کک شهريا 
اللحنة 0 لکتب الشه و ون ار في ترا الخدمات E‏ 
السياسي 4 وکل الا قسام المعادلة لها 4 فانها 7 تحتمع تجتمع مرة واحدة کل‌شهر . 
ویجتمع مرة واحدة كل ثلاثة اشهر : قسم الكوادر للمقاطعة » اللجنة 
الحزبية في القيادة العسكرية » اللجنة العسکربة وقسم الخدمات بالداخل» 
الراتب القيادية لاستيعاب النقاط الحسنة الثلاث » بغية مراجعة اساليبهم 
وعلی المكتب السياسي أن بؤمن التوجيهات للمراتب القيادية »وکذلك 
القيام مباشرة بقيادة حملات تنمية النقاط الثلاث الحسنة » هذا بالاضافة 
الى تقديم التوجیه الباشر للجنة الحزبية التابعة للكتيبة او ما بعادلها من 
اقسام » كما ان عليه أن براجع ویراقب وتتابع اعمال اللجنة الحزبيية 
التابعة للكتيبة » وحثهم للعمل على تقوية النشاط والقيادة في الكتيبة (مد). 
ت : العمل على تحسين ورفع مستوى عمل مسؤولي المراتبالقيادية. 
في الوقت الحالي نجد ان عددا كبيرا من مسدؤولي الراتب ,القيادية 
علی مستوی سياسي ضعیف ا لد بهم خبرة قيادبة كافية » لذلك فان 
رف ضارا الى الستوی اطا ۰ وتقع هذه e‏ علی اللجنة 
الحزبية التابعة للكتيبة وعلى الکتب السياسي للمنطقة » وبجانب نظت 





)3( ملاحظة : هذه المهمة تبدو مشابهة لهام 3 قسىم الكوادر » ونعتقد ان ثمة 
فارقا بين عمل الاثنين » فاللجنة السياسية تهتم عادة بالتثقیف السياسي 
والابديولوجي بالنسبة للمراقب في الوصول الى تنفيذ النقاط الحسنة 
الثلاث » بینما هتم قسم الکوادر بالنواحي التنظيمية . 


۱1۱ 


ذورات تدريبية. رسمية للکوادر علیهم ایضا بذل الجهود لتسهیل أقامة 
دورات تدريبية غير رسمية کل شهر لمسؤولي الراتب القيادية . ویمکن 
ان تقام تلك الدورات غير الرسمية في مركز الكتيبة او في الاماکن التي 
توجد فیها وحدة ترتبط بامرة قيادة القاطعة مباشرة . 

وغاية هذا التدريب غير الرسمي هو فتح الجال امام مسوولي الراتب 
واعضائها لتبادل الخبرات والتجارب ومناقشتها » وکذلك بحث مسژولياتهم 
وشرح السائل والمشاكل والظروف التي تعر ضوا لها ف اداء مهامهم ولم 
مرا حا .ليبن من اله وضع بزاع دنه مه الدورات ف 
الرسمية » اذ ان هذا بتطلب كثيرا من الوقت الامر الذي سوف لا يترك 
مجالا للحوار وتبادل الاراء والخبرات » لذلك فان الطريقة الناجحة التي 
شبغي ان تستعمل في ادارة مثل هذه الدورات مناقشتها في اللجنة 
الحزبية ثم بطلب من بعض السژولین اعداد تقارير تقرأ على المتدربين والقيام 
بادارة الجلسة واستخلاص النتائج من تلك الدورة . وبهذه الطريقة نستطيع 
توفير الوقت . كما انه يجب عقد تلك الدورات في مواعيد زمنية عملية. 


س ‏ تقديم توجیه خاص لبعض الراتب القيادية لخلق امثلةدراسية. 

هذه الهمة ضرورية وخاصة وهامة وغالبا ما يقوم المكتب السياسي 
ب * 

على السوّولین من كل المسستوبات » خاصة مستوى القاطعة » اختيار 
عدد من المراتب القيادبة » كذلك على اللحنة الحزيية للكتيبة اختيار مرتبة 
قيادية » لناقشة التجارب التي بجب أن تعمم على المراتب القيادية الاخرى » 

ان تحويل الراب القيادية الحسنة الى مراتب قيادية تتمتع بمستوى 
جيد في دراستها للنقاط الثلاث الحسنة » هي مهمة اساسية من مهماث 
الکتب السياسي ؛ لذلك على المكتب السياسي والاقسام واللجان الحزبية 
في الكتيبة مراقبة تقدم المراتب الشخصية او التي على استعداد للتط‌ور 
وتشجيعها علی التقدم 4 دون السماح لهم بالنزول من هذا الستوی ۰ 

دن ۶ ازس عشنوية مات اللاب : 

علینا ان نبذل جهدا خاصا وقویا لنوسع من القاعدة التنظيمية 
لنظمات الشباب ونجملها تفوق عضوية الحزب وغایتنا ان تصبح من ۷۵ 


۱ 


مستوی التفکیر تي الحزب والراتب الحزبية : على الراتب القيادبة آن‌تخفف 
الشباب والتي لا تتفق مع خاصية منظمات الشباب کقاعدة شصية 
واسعة 7 

وعلى اعضاء الحزب والر آتب القيادية القيام بزيادة عدد اعضاءمنظمات 
الشباب بحيث لا تقع هذه الهمة على عاتق .اعضاء منظمات الشباب فقط . 
ولكي نضمن الكمية والنوعية لعدد اعضاء منظمات الشبناب والصفة 
البروليتارية الطليعية علینا ملاحظة ما بلي : 

- يجب أن يمر العضو بفترة تثقيفية بطلع خلالها على امداف‌الثورة 
و قوانین منظمات الشباب + 

عليه التقید بتنفیذ جميع الاوامر وان کون متضیطا . 

له ماض نظیف . 

تلك هي الهمات والتطلبات الاساسية . واذا كانت هناك بعض‌الجالات 
المقدة » فعلی اارتبة القيادية أن سنال اارانب الاعلی عن دانها دة 
السال2 . 

2 ب مشكلة اعضاء منظمات الشباب الذين تخطوا السن الق‌انونية 

لتشجيع هؤلاء الشباب على القتال بشجاعة وحماس ؛ وبفية اتاحة 
الفرصة لهو لاء الا شخاص التقدميين للمشاركة بالثورة ¢ بمكن حل هذا 
الاشکال بالشكلين التالیین ٠‏ 
۰ سئلة من العمر 3 

ت الا هن زنل افتطرا فرك امه :سي نها رزمم: ام 


۱۲ 


أولا : عليهم تقديم طلب للبقاء في منظمأتهم 5 

انیا : تسمح لهم المنظمة بذلك » اذا وجدت أن تصر فاتهم كانت حسنة 
وجيدة وانهم ما بزالون بتمتعون بالمستوى المطلوب لعضوية المنظمة . 

ذكرنا تلك النقاط لكي تكون كل الراتب على بينة من اعمالها ولكي 
تستطيع ان تنفذ بحماس النقاط الحسنة الثلاث . وعلى كل مرتبة بعد 
الانتهاء من تلك الدورات ان ترسل تقريرا الى الکتب السياسي عن النتائج 
التي توصلت اليها بجانب تقارير عامة عن الوضع العام واساليب القيادة 
والعمل ووضع اللجان المختلفة » كذلك على كل مرتبة ان تقدم تقريرا 
بخصوص مرتبة أو مرتبتين قياديتين داخل القاطعة أو الكتيبة . 

القيادة العامة للكتيمة 


5 نو فمبر 1١955‏ 


1 


الوثيقة الثالنة 


: توفير الخبرات لاستمکال النقاط الثلاث الحسنة نسخة : الى 

مجموعة النسف . 

بعد استلام التوجيهات من القيادة العليا اجتمع اعضاء الحزب التابعين 
للسرية الاولى والثانية بفية تقييم الوثائق واقرار السبل التي يصار فيها 
لتطوير. النقاط الحسسنة الثلاث لم بحضر الاجتماع بعض الر فاق ٠‏ 

بحثت في الاجتماع الامور التالية : 

١ت‏ التوجيهات المقدمة من اللجنة الحزبية التابعة للمقاطعة بالنسسبة 
للنقاط الثلات . 
وتوعية التطور . 

۳ - الصعوبات والحسنات التي سئواجهها وتقرير اسلوب القيادة 
المؤدي الى تطوير تلك النقاط الثلاث . 


5 بعد ان يتفهم الاعضاء جميعا معنى الحملة الموجهة والهدف منها 
ومتطلباتها والوضوعة من قبل اللجنة الحزبية القبادية للمقاطعة » علی 

الحسنات : تکونت لدی الکثیر من الناطق الخبرة الكافية لتطو سر 
النقاط الثلاث الحسنة بمساعدة وتوحیهات قیادات اعلی . 


۱0 التركيب التحتي للثورة ٠.‏ 


وارتفع مستوى شعورهم بالمسدوولية ۰ 
فهم اعضاء الحزب تماما دور الحزب وقيادته » لذلك نجدهم اكثر 
حماسا وایمانا لدراسة وتطوير النقاط الحسنة الثلاث بين صفوفهم . 


الصعوبات : 


لقد وقعت على عاتق الر فاق في تلك الفترة عدة مهام » فيجائيب 
القتال اليومي والقيام بالتدريبات اليومية كان عليهم بنفس الوقت ان‌بعملوا 
على تطو بر النقاط التلاث الحسنة ۰ 

صعوبة عفد الاحتماعات الدوربة نظرا لان العدو كان يضرب مواقفنا 
باستمرار » وغالبا ما تعطي اوامر الانسحاب عندما يكون ذلك الاجتماع 
قد ایسدا . 

بعض اعضاء الحزب يجدون صعوبة في تفهم وتنفیذ تلك النقاط » 
وبعض آخر لا بيمتلك الجدبة في تلك الهمة اذ انهم شعرون أن متطلبات 
العمل الحزبي عالية وكثيرة اذا قورنت بالنسبة لعدد الاعضاء . وازاء هذا 
الوضع فقد اضطرت القيادة الى تفريق المقاتلين وبهذا فقد اصبحت 
الاجتماعات صعبة » كما أن بعض القيادات لم تنفذ التعليمات ولم تخلق 
الجو اللازم لانجاح العمل مما بترك اثرا سينا في نفوس الاعضاء الاخرين . 


الانخطيرط لاق ادة الصحبحهة : 


لكي بصل القائد الى المستوى المطلوب عليه » مثل مما على اللجنة 
القيادية » العمل على رفع معنويات اعضاء الحزب والكوادر والمحاربين » 
وبذل الجهد للقیام بالواجب خر قیام ؛ مع التاکید علی تخسیت الستوی 
الا ند بو لوجي لد هم ولدى بقية الاعضاء . 
وان یعملوا جهدهم على قتل روح الخوف والتشاؤم من تلك الاخطاروغیرها 
من الصعاب » كما عليهم انضا ان بعوا مهماتهم ومهمات اعضاء الحصزب 
وعلى اللجنة القيادية ان تقيم الندوات المختلفة للتثقيف السياسي 
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والابدیو لوجي للاعضاء القيادبين وكذلك لاعضاء الحزب» وتقوم بش رح 
تشجيع الخلايا والكوادر المبتدثة بالمساهمة الجدية في النقاشات بتقديم 
وطرح ارائهم بغية التوصل الى ما يمكن معه من تلافي تلك الصعاب . 


نقاط القوة والضرعف : 
نقاط القوة : 


ان الاعضاء القیادین والاعضاء العادبينيمثلون ۰ من القوةالمددية 
للجيش » ویکون هؤلاء عادة منظمين في خلابا . امانشاطاتهم فهي غير محددة 
تحديدا دقيقا وتفتقر الى المستوى الحسن ٠‏ لكنه على العموم يمكن القول 
ان اعضاء الحزب بتمتعون بمستوى ايديولوجي وسياسي حسن ولهم ثقة 
تامة بالقيادة وبالحزب » وقد اثبتوا ايمانهم وقوتهم من خلال المعارك التي 
خاضوها ضد العدو » كما ان اعضاء منظمات الشباب بتمتعون بمعنورات 
عالية وبفهم ابديولوجي وسياسي وثقة تامة بالحزب وبأعضائه وقيادته . 


نقاط الضعف : 


لا يزال تنفيذ المهمات من قبل القيادة والراتب القيادية الاخدرى 
واعضاء الحزب ضعيفا ويفتقر الى اساليب عمل جديدة . وما بزال فهم 
اولئك لهمة القيادة او شعورهم بالمسؤولية وتصرفاتهم اليومية قليلا جدا 
وتحت المستوى الطلوب » مع التقدير لاخلاص منظمات الشباب واعضاء 
الحزب للحزب ولقيادته . وهذا برجم اساسا الى عدم تفهمهم للعلاقة 
الصحيحة بين القيادة والقاعدة ولاسالیب العمل الدقيقة » لذلك نراهم 
يتخذون قرارات فردية فیفشلوا بالتالي في تنفيذ مهماتهم . 


بعد انتهاء اجتماع القيادة واللجنة القيادية والذي بحثت فیه‌اهداف 
وغابات تطویر النقاط الثلاث > ونقاط الضعف والقوة » والصعوببات 
والحسنات » عقد السوولون القیادیون مع اللجنة القيادية اجتماعا لوضع 
احسن السبل لتطوير العمل وتحلیل نقاط الضعف والعمل على تجنبها 
ووضع برنامج توعية لاعضاء الحزب واعضاء منظمات الشباب . اما اللجنة 
القيادية للمنطقة فتفع علیها مهمة تنمية الصفات القيادية في الراتب القيادية 
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والعمل على رفع مستوياتهم السياسية والايديولوجية ومرأفبة تصر فاتهم 
وكيفية تنفیذ اوامر القيادة » بالاضافة الى وضع برامج لافضل السبل للقيام 
بالاعمال اليومية کیما يكون بالامكان الاستفادة من أوقاتهم الباقية وتوظيفها 
في اعمالهم التعلقة بتنمية النقاط الحسنة الثلاث . وبخصوص منظمنات 
الشباب فان عمل اللجنة القيادية للمنطقة بكون مشابها لعملها مع اعضاء 
الحزب » اذ تعمل اللجنة على تهيئة كل الوضوعات والبرامج التي تساعدهم 
في قلمية قدراتهم السياسية والایدیولوجية وتعمیق ایمانهم بالحرب و قيادته. 
كذلك علیها وضع القاتلین للعمل على تنفیذ النقاط الحسنة الثلاث ورفع 
شعورهم بالسئولية ووضع خطة للتقلیل من الفشل والتقاعس وضرورة 
كتابة تقارير عن اعمال الراتب القيادية لفرض تقييم اعمالها . 


نتائج دورة التحربض « التوعية » . 


من خلال الاعمال والمارسات اليومية للعمل ومن خلال علاقة وترابط 
القيادة والقاعدة واعضاء الحزب » نستطیع ان نلاحظ تغیرا مرموقسا في 
مستوباتهم ومواقفهم الابدیولوجية وتنفيذهم لامهام الوکلة الیهم . وقال 
احد الاعضاءما بلي‌بعد ان حضر احتماعات التحریض والتوعية «اصبحت‌افهم 
مهمة وطبيعة الرتبة القيادية والحاجة الى تنمية التقاط الحسنة الثلاث . 


وبقدر ما نسرع‌في تنمية تلك النقاط‌بقدر ما ننشط في‌اعمالناونشاطاتنا 
اليومية » . بینما اعلن عضو اخر انه « حسب هذه الدورة كأبسة دورة 
تثقيفية وکنت اعتقد انه بنبغي علینا دراسة وثائق ودراسات معينة ومعلومة 
لدي لذلك لم انتبه في البدء لا كان بدور في تلك الاجتماعات » بينما كان 
معظم الاعضاء الذین اهتموا بالاجتماعات قد توصلوا الى اصلاح اخطائهم . 
ونظرا لحماس القيادة لتطوبر النقاط الحسنة فقد دب النشاط ایضا بکل 
الاعضاء . وبینما كان ۳.) اعضاء بتناقشون في الاجتماعات السابقنة » 
اصبح کل‌الاعضاء بشترکون‌في نقاشات وحوارات اجتماعات دورات‌التحر بض. 
وقبل هذه الدورة كانت العلاقات بين القيادة والقاعدة بعتورها الضعف 
والجمود » لکن هذه العلاقات تغيرت الان فاصبح النقد والنقد الذاتي متداولا 
بيننا . کذ لك اصبحت القيادة نفسها تفي طبيعة عملها و قادرة على تصحیح 
الاخطاء التالية : 
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البر و قراطية » التخاذل . 

الاهتمام بالرکز » تنفیذ الهمات بشکل سطحي من قتال وتدرسب 
وتثقیف سياسي . 

الق ادة : 

بعد ان انتقدت اللجنة القيادية العلیا الرتبة القيادية الادنی » ذهبت 
اللجنتان معا لزبارة الراتب القيادية الاخری بفية الحوار والبحث وتبادل 
الخبرات وتطویر وانماء القدرات القيادية والنقاط الثلاث . وفي نهاية کل 
بوم كانت الراتب تحتمع لراحعة ما توصلت اليه من نتانج ودروس تتعلق 
بالنقاط الثلاث والتخطیط للمراحل القادمة . 

وقد نزلت اللحنة القيادية الى الخلابا وادارت اجتماعاتها وتوصلت 
الى الفائدة من خبراتها . کذلك عملت على وضع البرامج التثقيفية لنظمات 
الشیاب وللمقاتلین ابضا . 

- الخبرات والوقت الحدود 

عندما بعي الاعضاء اهمية البرامج الوضوعة لحل الشاکل المختلفة 
فانهم بستطیمون التحرك بالاتجاه الصحیح » لذلك فانه من الهم جدا التحضیر 
لتلك الاحتماعات بدقة وعنابة . 

بيجب تخصیص احتماعات لدراسة الخبرات » وبين فترة واخضری 
بنبفي مراجمة تلك الخبرات الکتسبة والتركيز على الشاکل الاساسية دوما. 
كما بجب دقع الاعضاء للعمل على بث الحماس بين باقي الاعضاء سبواء 
الحزبيين منهم او المقاتلين » وعلى القيادة ان تقدم المثل الحسن في تنفيذ 
مهماتها ومجابهة الاوضاع الحرجة وتبادل النقد والنقد الذاتي . وبهذه 
الطريقة فقط بستطيعون الحصول على ثقة الاعضاء والمقاتلين والعمل على 
بلورة وائماء النقاط الثلاث الحسنة بينهم . براقب المسؤولون القياديون 
بقية الاعضاء صلاح اي خطأ قد بحدث والعمل على تشحيعهم للتصر ف 
احیانا لوحدهم ووضع الحل للعقبات التي قد ترد » لیستطیعوا الاعتماد على 
انفسهم أذاءما جوبهوا بو ضع بصبحون ف غزوق کن قياداتهم . بحب 
الاهتمام والعناية بالعناصر التشائمة او التخاذلة » كما ينبغي الل عن 
توثيق العلاقة بالاعضاء الحزبيين لیکونوا خير مثال للمقاتلسين سواء في 
تصر فاتهم او في تنفیذ مهماتهم ورفع مستوياتهم الثقافية والقتاليبة 
والاخلاقية . 

49 آذار ۱۹۰۷ 
اللجنة السياسية للمکتب العسكري للمقاطمة 
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الونيقة الرابعة 





الخطوة الاولى : 


a الا‎ e ا او لتوجيه داك علي‎ eg 

و مهمة 1 في المرتبة القيادية عن تنفيذ الهمات الاولية للنقاط 
الحسنة الثلاث : 

على المسؤول في الرتبة القيادية ان يكون على درابة تامة بالنتقاط 
الحسنة الثلاث : محتواها »> هدفها » غاتها 2 وتطبيقها ف المرحلة الاولی 
ليستطيع توجيه باقي الاعضاء والقاتلين وفقها . كما ان عليه ان يناقش 
وبراجع ويقيم » مع الاعضاء القياديين ومنظمات الشباب والوحدات » نقاط 
الضعف والقوة ف مراتبهم » بحيث ترتكز تلك ااراحعات على الاسس 
الموضوعة لتقوبتة تلك الراتب لدة 5 اشهر . كذلك عليه ان 
يطلب من الاعضاء كتابة تقارير عن النقد والنقد الذاتي وان يقدموا تحليلا 
بنقاط الضعف والقوة وتقصبرات قياداتهم في الاشهر الماضية واستنباط العبر 
والدروس من ذلك والاستفادة مه ن الخبرات السابقة لتخطي واصلاح اي 
ضعف ند بحدث ۰ 

۾ مهمة الرتبة القيادنة السوولة عن منظمات الشباب : 

تتلخص مهمة هذه الرتبة بنفس مهمات مسژولي الراتب القيادية . 

ي مهمة اللجنة الحزيية القيادية المسؤولة عن التنظیم : 

علیها وضع لائحة باسماء اعضاء الراتب القيادية للحزب » وکذلك 
باسماء اعضاء الراتب القيادية السژولة عن منظمات الشباب وقوة الوحدة 
بالاضافة الى تسحیل ملاحظات بشأن توعیتهم . 
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الخطوة الثانية : 


تحتمع الرتبة القيادية لدة ساعة بكافة اعضائها لشرح متطلبات وغایات 
ومحتوي الرحلة الاولی من تنفيف برنامج النقاط الثلاث . وبعد انتاء 
اجتماعهم تجتمع الخلابا الحزبية لتنفیذ. الهمات نفسها بموجب النقاط 
والاسس الوضوعة من قبل الراتب القيادية » وكذلك مراحعة اعمالهم ونقاط 
القوة والضعف وتحضير ارائهم وابحاثهم للمشاركة في موّتمر النطقة القيادي 
القادم ۲ 

كذلك تعقد المراتب السوولة في منظمات الشباب اجتماعا لنفسس 
الفرض ولدة ساعة ايضا » حيث تعطى لهم النتائج والمقررات التوصل اليها 
لتقوية عملهم بشأن تنفیذ النقاط الثلاث . وتحتمع الاقسام المختلفة لنظمات 
الشباب لتناقش نفس البرامج الو ضوعة والنقاط المستحصلة » وتحضر ايضا 
للاشتراك اشتراكا فعالا في موّتمر منظمات الشباب . 

بعد تلك الاجتماعات على الوحدة ان تجتمع بأكملها لتعرض على 
المقاتلين البرنامج الموضوع للتوصل الى تطوير النقاط الحسنة الاسسلاث 
بالنسبة لهم وبحث نقاط القوة.والضعف للوحدة . 


كانون الثاني ٠477‏ 


« أما الوثيقة الخامسة فهي عبارة عن توسيع تسيط.في الوثيقةالرابعة». 
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الوئيقة السادسة 





تقييم نشاطات الحزب في سرية النسف 
۾ نقاط القوة والضعف : 


و 

- الوضع الفكري للاعضاء كان جيدا لذلك استطاعوا التركيز على 
القتال ٠‏ 

نفذت السسربة اوامر القيادة العليا بشكل حيد . 

كان الاعضاء الحزبيون ف القدمة اثناء القتال مما حعل معنوسات 

- استوعب الاعضاء الحزبيون مهمتهم وكان ذلك ظاهرا في نوعيسة 
قتالهم ٠‏ 

۲ ب قاط الضعف ٠‏ 


5-5 لم بفهم الاعضاء الحز بیون بكل وضوح مهمة الحزب ودوره القيادي 
في الجيش . 

- لم بنفذوا التعلیمات الوضوعة بشان الحياة الیومیقمن قبل القیادات 
بالنسسة للاعضاء الاخر بن بل اهملو ها ابضا ۰ 

س لم شفك التعلیمات الوضوعة بشان الحياة اليومية من قبل القيادات 
الاعلی على الوجه الصحیح . 

حالم بهتم الاعضاء الحزبیون بقيادة وتوجیه التثقیف السياسي 
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لم تعلور آلد یمقر اطية اارکزبة . 

- الصفة القيادية لاعضاء الحزب في التدریبات الحية لم تكن بالستوی 
الطلوب » کذلك لم بهتم الاعضاء الحزبیون في تقديم النقد والنقد الذاتي في 
الو قت اللازم والضروري . 
متطلبات الاشهر الستة القادمة 


5 من وجهة النظر السياسية والابديواوجية : 

: التثقيف السياسي‎ ١ 

يجب ان تجهز جميع برامج التثقيف السياسي وعلى الجميع تفع 
مهمة ذلك ٠‏ 

ب علي ااحموعة درس النقاط (۳۷) التي يجب حفظها عن ظهر قاب . 

ست دراسة طیعة ووضع الحزب ۰ 

عادزاسة ار التحالية والنومية فره كل شهر. : 

۲ - التشقيف الابدبولوجي : 

دجب أن تطور وتغمق قدرات الاعضاء الابد و لوحية وان بصبح 
فكرهم واضحا مما يدفعهم لتقبل كل الهمات بغض النظر عن الاوضاع 
والاحوال . 

بجب ان تسیطر الکوادر سيطرة خاصة علی افکار اعضاء الوحدة . 
فاذا حصل خطأ ما فعليهم حله في نفس الوقت ۰ 

- على الاعضاء المحافظة على وحدة السرية والمشاركة بالقتال ومسساعدة 
الاخرين في تنفيذ مهماتهم . 

يجب على الاعضاء ان بكونوا نشيطين » وان لا بستعملوا اي منطق 
غير لاثق وغير مسوول . 

- علیهم ايضا تحمل کل شيء للحيلولة دون قرار اعضاء الجبزب 

- على الاعضاء ان لا بتر اجعوا امام الصعاب والشقات . 


of 


ب قيادة الوحدة لتنفیذ الهمات بشکل جید : 
قيادة الوحدة للقتال الجيد قبل بدء المعركة : 


5 على القادة ان سا کدوا بان الاعضاء علی معر فة تامة بالمهمة الموكلة 
لهسم ۰ 

- التاکید من ان کل خطوة تحضيربة للقتال قد نفذت . 

لب بحب أن يکو نوا قادة مثاليين ويحافظوا على النظام وممتلكات 
الورحدة . 

ات لحب أن بتأکدوا من متانه و صلابة الخابيء و بجید وا تمو بهها ۰ 

- التاکد من اداء فر قة الاستطلاع لهمتها بدقة وامانة والحافظة على 
السر بة محافظة شاملة . 
ائناء المعركة : 

ب لحب العمل باستمرار علی ر فع معنو بات القاتل وتقو دة اقدامه » 
وشجاعته + والتاکد بان كيك الضرب الستمر بالتفجرات سائشر حسب 
الخطة » وان الوحدة تحتل اي هدف تهاجمه . 

على الوحدة الانضباط واطاعة الاوامر طاعة تامة اثناء القصضال » 
والتنفیذ الدقیق. للتعلیمات يكل امانة . مثلا تنفیذ التعلیمات الخاصة 
بالحر حى والقتلى وعدم الاخلال بها مهما كانت الظرو ف التي حو لهم ۰ 

- تنفید الاوامر التعلقة بالاسلحة والاشياء التي بستولي عليها من 
والمعدات . 
بعد العر کة 5 

على الكوادر رفع معنويات الوحدة وان ترجع لتنظيم الوحدة بشكل 
اقوى » تحسبا منهم لقبول مهمات اخرى من قبل القيادة الاعلى . 

على الكوادر العمل لمنع اي تسرب لاخبار المعركة نحو الخارج . 
ويجب الامتتاع عن مناقشة اساليب القتال والتكتيك المستعملة اثناء القتال. 

تعقد احتماعات مناسبة للمراجعة . الذین برزوا ف القتال شار 
الیهم . اما الذین تصر فوا بشکل سییء فیجب محاسینهم ۰ 


۱ 


تامین القيادة لتدفیذ ااهمات القادمة 


بث الوعي الشعبي 

يجب العمل على تشر الشمار الاتي : 

« الشعب يفرح عندما نأتي ويفتقدنا عندما ترحل » ويحبنا عندما 
نیقی معه » 


ی له ان قث التبا بين عفرف الي :ران ملق عل 
تثقيفهم وتوعيتهم وحثهم لامحافظة علی الار ض واازروعات 4 و فضتح 
اساليب العدو الخداعة . 

- على الوحدة آن تساعد افراد الشعب في الانتاج » بناء الملاحىء » 
حمانتهم من ضرب القنابل التواصل 4 شاع الحسور المخربة 4 اصلاح بيو تهم 
المهدمة 


العمل على تقوية الوحدة : 

التدربب ۰ يجب وضع بر نامج بشأن التدر نب واهدافه ومهماته بر فع 
للقيادة . وبعد ان بدرس كل موضوع يجب تقييم النتائج التوصل اليما 
وان تنتأكد الکوادر أن الواضیع قد استوعبت من قبل الجميع على الشکل 
الصحیح ۰ 

برامج التدرب يجب ان تسیر بخط احتیاحات القتال العملية . 
الجمیسع . 

_ طلب المساعدة والنصح يجب ان بعمل به على کل الستوبات ۰ 
وعلی الكوادر والمقاتلين التدرب علی| مراعاة الانضباط واحترام تقاليد الشعب» 
وهذا مما بعود بالنفع على القوات المحاربة . 

مراعاة القوانين والانضباط وعدم مخالفتها » ومعاقبة کل مخالف 
لها ۰ 

ب اتباع نظام تعيين الهمات الدائمة للاقسام والدوريات المتفيرة ) 


۱6۵ 


كذلك بحب اتباع نظام الناقشة وتقدیم التقاربر من قبل الخلابا الثلاثية 
والعادتة ۰ 

- على الجموعات الکبيرة والصغيرة ان تسيطر على الوضع الابديو لوجي 
للقوات المقاتلة وان تعمل للحفاظ على سلاح وقوة الوحدة . 

مستوى حياة الوحدة يجب أن بحسن كل شهر ؛ وبعين احد 
الاعضاء لحلب (ه) كياوغرام من الخضار دوميا 5 

الحافظة على الصحة العامة واتباع الاسائیب الوقائية لذلك» تخفیفا 
للضفط غلی ااصحات وبفية الحافظة التامة على قوة الوحدة . 

بحب أن بكون لدی کل مقاتل قبعة وغطاء من القصب ليخفي نفسه 
بها » بالاضافة الى صحن وملاعق خاصة نه . 

- الخنادق القديمة بحب ان تموه تماما کما بجحب حفر الخنادق حال 
التو قف وان لا تتاخر ابدا في ذلك . 

بحب الحافظة على الاسلحة والذخيرة والثیاب والافراض » وان 

على كل عضو ان بوفر ۱۰ قروش شهربا ويضعها في صندوق 
التوفیر » ( لکنه يجب ان لا بجوع نفسه لیوفر البلغ ) . 
- تقوية صفوف اعضاء الحزب والحافظة على العلاقات الطيبة بين الحزب 

والشعمب 

تدرب وتثقیف الاعضاء الحزییین : 

- على اعضاء الحزب دراسة النظام الداخلي للحزب . 

ج بحن تدریب وتثقیف قي الاعضاء لیصبحوا اعضاء . 

- تنفيذ ( الخطوات الثماني ) للعمل بصدد توسیع القاعدة الحزبية ٠.‏ 

توسیع العضوبة الحزبية : 

ب يجب تقسيم الشعب لفات مختلفة وتعیین اعضاء حزبيين للعمل مع 


كما 


تب نخب تلفي برنامج تثقيفي شهر با من قبل الاعضاء للشعب وانظمات 
الشباب . 

- قبول ه اعضاء جدد مع الانتباه الشدید لقاعدة قبول الاعضاء الجدد. 

ب لحب تسسدمية الر شحين للعضوبة اعضاء عندما دحين الوقت القانوني. 

- على الراب القيادية والخلايا الحزبية واللجان ان تقوم بنشاطاتها 

تت ضرورة الاحافظة على 88 الناقشات . على السو و لین قبل بدع 
الاجتماع تقدیم التوحیهات اللازمة ۰ ۱ 
الاقل ف كل اجتماع ان بساهم بطر ح ۳ آراء مفيدة ۰ 
ج تنفيذ التواعد الديمقراطية الثلاث : 

الحماعة الصغيرة تقدم تقريرا عن وضعها الالي کل ۱۰ ايام . اما 
الفصيل فيقدم ذلك شهريا . 

- في اوقات النشاطات العامة يجب ان بخصص وقت لنقد الكادر . 
د : مهمة منظمات الشباب : 

ب التثقيف والتوعية باللستة لانظمه و قوانن منظمات الشباب ۰ 

ب تثقيف مفصل وشامل لنظمات الشاب من كل المهام الرئيسية 
للو حدة ۰ 
2 تعيين اعضاء حزبیین لحضور احتماعات اقسام منظمات الشیاب . 
هد م تير الحتود والقاتلین : 

- بجب تنظیم لجان تنظیم و لحان تثقیف للتاکد من آنهم بقوم‌ون 


۱۷ 


اة عاج رة توس ال امان ۱ 

تفتیش خط الرور القرر بومیا للتأکد من عدم وحود العدو ۰ 

ب وضع کشافنن ۰ 

- محاربة کل برامج العدو الدعائية التي تدعو الى تثبیط همة 
المقاتلين » وتحظر قراءة منشورات العدو في الساحات العامة . 


۱0۸ 


الوثيقة السأبعة 








الاعمال الشهرية لسرية النسف 


في الحال السياسي : بنبغي معر فة النقاط ال (۲۷) وحفظها عن ظهر 
قلب واستیمابها استیعابا تاما من قبل جمیع القاتلین . كما يجب الواظبة 
على عقد الاجتماعات الدورية حيث بحري فيها بحث ومناقشة وتقييسم 
النتائج المتوصل اليها في نهاية كل اجتماع . 

المجال الابديولوجي : المحافظة على المستوى الفكري الجيد لكل 
الاعضاء وضرورة الفهم العمیق للفکر الثوري, » وتقبل ابة مهمة توكل لعضو 
ما مهما کانت مکانته القیاد ىة ¢ وتنفيد تلك الهمة بقوة وانمان مع مراعاه 
الانضباط الصارم والابتعاد عن التخاذل او التقاعس او الانحناء امام العقبات 
والصعاب ۰ 

مواصلة تدسات ال لتخصص ۰ التدرب على معر فة الهدف .وأابعادهة 
وكيفية الدخول الى تلك الا هداف واستکشانها . التدرب على القتال الستمر 
بالتفحر ات اتخطي العقبات » و الهجوم على قلب الهدف . برنامج التدر نب 
لهذه التدر بات ۰ 

دلیل القاتلین : 

- تنظیم خلایا للاعلام . 

نت تنظيم خلابا لدراسة البر امج التثقيفية . 

ب تقسیم الوحدة حسب مستواها الثقافي الى عدة خلابا لفبرض 
دراسة تلك البرامج التثقيفية 


10۹ 


التي تبحث عادة في الاجتماعات 

دعت قضابا البناء الحزني 7 

التنظيم : بتناول عدد اعضاء الحزب المرشحين وعدد الخلايا والمراتب. 
تنفيذ الهمات او المنقولين من وحدة الى اخرى » او الذين التحقوا بعد ان 
تمائلو! للشفاء . 

- النقص واسبابه : عدد الشهداء . الذین التحقوا بالدورات الختلفة 
الفار ون ۰ الذين غادرو! للاستشفاء ۰ الذین او قفوا او سح وا ۰ الذين 
صغير . كم هي هذه النسب متواجدة في : الجموعات ( الفصائل ) الجماعات؛ 
وكذلك على العدات والسلاح اثناء التدریب . 
القبعات اثناء التدریب . وان معظمهم يمتلكون اکیاس الاختفاء کیما بحموا 
ورا امهو عون الو 
تنظيم الوحدة والعلاقات بين الکوادر والقانلن 
على ضرورة ان يعبر كل عضو عن رأيه في ما يقدم اليه من فنون قتاليسة 
اثناء التدريب ٠‏ 

ب بحب تقسسيم الاعضاء الحربيين وغير الحزبيين الى فلات مختلفة 
وتعيين مهمات خاصة بالاعضاء الحزبيين ومهمات خاصة بغر الاعض_اء 
الحزبيين . 

- تنفيذ التعليمات اليومية بصدد النشاطات العامة بكل اخلاص . 


11۰ 


م يلمي ابدا عدم توبيخ الكوادر او الصراخ على القاتلین . 

- يجب انتقاد الكوادر اثناء تأدية النشاطات العامة . 

اللقاط اعلاه تنطيق ابضا علی منظمات الشباب ۰ و تحدر الاشارة 
هنا الى انه يجب العمل بكل دقة على تنفیذ قواعد الصيانة الحزبية لتجنب 
اکتشاف العدو لنشاطات او طرق مواصلاتنا 


© عدد الاعضاء الحدد ف الحزب خلال شهر » وعدد أ مر شین 


وو کر ناماما تین انين على اا ۵ بو ا وای 
تم ۰ رسائل الثناء بحب ان تقرأ امام الو حدة ۰ 


6 - العقوبات ؛ الاجراءات الانضباطية - عدد الاعضاء الذین تعرضوا 
للعقوبات ؛ او عدد الذین مددت مدد عفوباتهم ٠‏ کم انذروا . کم صفوا. 
الدراسات القدمة من اجل ذلك . . 


( الوثيقة الشامنة غير موجودة ) . 


۱۹۱ التركيب التحتي للثورة ‏ ۱۱ 


الوثيقة التاسعة 








خطة عمل القيادة لشهر ۲۵ ۱۹۲ 


التنظيم : 


الموكلة اليها من قبل اللجنة القيادية للمقاطعة فیما بختص بشوون التنظیم. 
¥ تقوم المرتبة القيادية بقيادة الخلايا في مهمة تو سبييع القاعدة الحزبية 
وني تنظيم نشاطات وفعاليات اعضاء الحزب . 

۳ - تقود الر تمة القیاد بة الاعضاء الحزبيين وتعين لكل عضو مسدؤوليته 
في مراقبة عمل احدی الخلایا الثلائية ور فع تقرير لسوول الخلابا كل ثلانة 
ايام عن الوضع والنشاط في الخلية الثلاثية لضمان سيطرة الخلية الثلاثية 
على اعمالها وبغية معالجة النواقص التي تظهر انناء العمل . 

؟ ‏ على المراتب القيادية والخلايا واللجان القيادية » وعلى مراتب 
منظمات الشباب ايضا » عقد احتماعاتها في الاوقات المحددة لها . 
تزف تنفد القر ارات 

أ في المجال العسكري : 

۱ - على الرتبة القيادية قيادة الخلابا ومراتب منظمات الشباب في 
سبيل افناء العدو وقهره » كما عليها ايضا ان تراقب نشاطات مراب 
منظمات الشباب للتأکد من انها تنفذ القررات ااوضوعة للاشهر الستة 
الاخيرة من السنة التي وضعت من قبل الراتب القيادية العلیا . 

۲ - على الرتبة ان تقود الوحدة لتنفیذ قرارات هدم القسری 
الستر اتيجية 1101016 511016016 وان تتأكد من عقد الاجتماعات الدائمة 
فهذه المهمة من اهم واجباتها ومهماتها ٠‏ 


۱1۹ 


۳ - على المرتبة القيادية ان تفود. الوحدة لدراسة امواخ ضيع العسكرية 
المنسقة مع الخط العام الو ضوع من قبل القیادات العلیا . 

ب التثقيف السیاسی : 

لانجاح عملية التثقيف والتوعية السياسية على المرتبة القيادية أن 
تعتمد وتسترشد بما بلى : 

۱ - وثيقة الحزب ‏ يحب ان تثقف کل الخلابا بمحتوى تلك الوثيقة» 
وان ينفذ هذا البرنامج خلال الوقت المقرر وحسب القواعد العدة له . 

۲ - الوثيقة التعلقة بتوسيع الرتبة القيادية ( كيف تجمل الحصزب 
جيدا من خلال ۳ وجهات نظر ) . 

۳ - الوثيقة المتعلقة بابطال الثورة . 

؟ ‏ الوثيقة المتعلقة بالسياسات المتبعة وبجب ان تدرس بالشکل 
التالي : a‏ 

55 قر اءه القصص والتقار بر التي تتحدث عن سىلوك و سیر ابطال الثورة. 

ب تثقیف اعضاء آلحزب ب : سياسة الحزب » غايته دوافعه . 

قراءة الرسالتين المرسلتين من المقاطعة والماطقة ‏ 100101 810111108 
وبقية الوثائق التوجيهية الاخرى . 

اما منظمات الشباب فعليها ان تدرس الوثائق التالية : انظمة وقوانين 
منظمات الشباب ¢ سياسة وغابات واهداف ودوافع الحزب : 

مهمة زبادة عدد اعضاء الحزب : 

۱ - تبحث الرتبة القيادية مسالة قبول ۲ اعضاء حدد في الحزب بعد 
ان تنتهی من دراسة التقاریر ااتعلقة باولئك الاعضاء والتي ر فعتها الخلایا 
اليما ۰ 

۲ - على المرتبة القيادية أن تعمل على ادخال ۸ اعضاء جدد للحزب. 
و تنتهم ) من دراسة التقار بر والتوصيات المتعلقة :4م وتر فعها للقيادة الاعلى . 

۳ بحب الترکیز على تثقیف ۱۰ اشخاص من غير اعضاء الحزب » عن 
ذلك العدد الى ۲۵ شخصا فهذ! امر حید ٠‏ 
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وزيع آلهمات بن اعضاء الخلايا : 


الخلية الاولى : ۲ رفاق منها بقومون باعداد التقارير الشخصينة » 
وثلائة اخرون شومون بمهمة تثقيفية لاشخاص من غير الاعضاء عن الحزب 
وعضولته ۰۰ الخ ۰ 

الخلية الثانية : عضوان بهتمان باعداد التقارير الشخصية » وئلانة 
بقومون بمهام تثقيفية لعناصر غير حزبية عن الحزب وعضویته . 

الخلية الثالثة : نفس مهمات وتوزيع الخلية الثانية . 

الخلية الرابعة : ثلائة اعضاء بقومون بكتابة وجمع المعلومات الشخصية» 
بينما ثلائة اخرون بأخذون على عاتقهم مهمات تثقيف عناصر غير حزبية عن 
الحزب وعضويته . 

الخلية الخامسة : عضو واحد لحمع العلومات الشخصية وعضوان 
بأخذان على عاتقهما الهمات التثقيفية الذکورة اعلاه . 

على الخلایا الحزبية ان تبذل كل جهد في سبیل تنفيذ هذه الهمة 
وعلى منظمات الشباب أن توجه اعضاءها حول كيفية ملء التقارير الشخصية 
وكتابتها . 

وبعد أن توافق اارتبة القيادية على قبول ۱۵ شخصا كمرشحين 
لعضو نة الحزب » بنبغي العمل على اقناع ۵ شخصا وتثقيفهم وجعلهدتلم 
قر سين من افکار الحزب ۰ 

مهمة الخلایا الحزبية : 

۱ - على الرتبة القيادبة ان تقود الخلابا للقتال السنتمر اذا سمحت 
بذلك الظر وف . 

۲ - على الرتبة القيادية ان توفر قيادة حبدة للخلایا الحزبية مثلما 

علیها ابضا منع الفرار من الجیش او الحزب 285071005 وان نتأكد من ان قوة 
الوحدة باقية نفس القوة والمستوى دون تغير لنستطیع القیام بالواجدات 
الموكلة اليها وممارسة القتال ضد العدو ايضا . 

۲۳ - تنظیم الرتبة القيادية زيارات اهالي الاعضاء لابنائهم كيما بكون 

بالامکان عدم افساح الجال امام طلب الاجازات والعطل . 


1۹ 


؟ ‏ على الراتب القياذية ان تراقب عن کثب الاعضاء الذین لهم 
علاقات واتصالات سياسية مشبوهة وعلی الخلابا أن تقدم تقاربر سرصة 
حول هذه اللاحظة . 

ميو عند الرور بمنطقة ما بحب التحقیق مع العائلات الشبوهة ومع 
الافراد الذين تر بطهم ابة علا قة دحنود العدو ۰ 

5 علی العضو الس ول عن الاحتفاظ بالتقار بر والرسائل اتبباع 
القواعد العلومة بهذا الخصوص وعليه ان يرفع تقريرا مفصلا کل شهر 
للمرتبة القيادية . 

نشر الوعي بين المدنيين 8 

تقع السولية الاولی هنا على الرتبة القيادية في قيادة الاعضاء نحو 
استکمال تنفیذ کافة حوانب برنامج التوعية بين الواطنین الدنیین . 
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الؤثيقة العاشرة 





نموذج عن اجتماع الرتبة القيادية المنعقد في اواخر نيسان 1155 . 


( اهم النقاط التي بحثت في الاجتماع ) 

۱ سازمن الاجتماع 4 الغابة منه © الإعضاء الذين حضروا والاعضاء الذين 
تغیی وا ٠‏ 

۲ - التقلید العادي ۰ تحية العلم والعم « هو » » تعيين مسوول 
وسکرتیر الاجتماع . 

۳ نت مراحعة ادوار الاعضاء ۰ 

۱ - دور اارتبة القيادية ككل : كيف نفذت الهمة الموكلة الیها وبحث 
نقاط الضعف والقوة . 

۲ - دور اعضاء المرتبة کل على انفراد : مهمات کل عضو » واجباته في 
القتال ومستواه » تحمله للصعاب » قيادته لباقي الاعضاء » اهتمامه بالاعضاء 
المرتبطين به . لاذا ترك بعض اولك الخدمة ؟ بحث العلاقة الاحتماعية بين 

۳ - تقاط الضعف بالنسسية للتفر ق بين. ااصدیق وغير الصدشق ٠‏ 

1 كيف نفذ مهمة التثقیف بصدد زبادة عضوبة الحزب . 

ه ‏ الفشل بتنفيذ مهمات توسيع الحزب واسبابها التي تشارك فيها 
المرتسة . 

1 تثقيف الاعضاء غير الحزبيين في الوحدة واعدادهم للانضمب-ام 
التي توصل أليها والخطوات ااتخذة لدرء الفشل . 


اعضاء الحزب الذين يعملون مع منظمات الشباب 4 وبیان اسباب التقاعس 


۱1۹1 


لماونة النظمات في حل مشاکلها ومعر فة كيفية فرار عضوین من النظمة . 
5 - مراجعة كيفية تنفیذ الاعمال التي لا تتعلق باهداف الصزب 
وتقييم بعض العمليات الحربية التي اشتركوا بها 1 


مت التشقه 1 بش ون غير العمل الحزبي 8 التدريب العسك_ري 4 
الاهتمام بالاسالیب الديمقراطية في العمل ٠‏ 


51 التقر بر الالي : تشاول كل عضو على حدة : تقاط الضعف © 
الثناء ( التقدير ) » نقاط القوة » الخطوات المتخذة لعالحة الاخطاء والارتباطات 
ف هذا الحال ۳ 


( الوثيقة ۱۱ غير موجودة ) 


۱۹۷ 


الوئيقة الثانية عشرة 





اجتماع الرتبة القيادية لانتقاء اللجنة القيادية واارتبة . 


يجري فيه دراسة ما يلي : 
العنویات العامة وكيفية تنفيذ قرارات اللجنة . 
مراجعة وتعیین الهمات الكفيلة بالقضاء على العدو . 


العسكري واسلوب ادارة الوحدة . ش 


اتات رتيل آلهعات من قل ا وة 

- دور اارتبة في القتال » في التدريب العسكري في ادارة الوحدة » في 
تثقيف الوحدة وتقديم الوعي الابدبولوجي » المحافظة على الوحدة » كيفية 
مواجهة وقيادة الصراع الداخلي . 
بال له لكل د 0 : 

ت ‏ شعوره بالمسدؤولية ومحافظته علی وحدة السر بة ۰ التثقيف الذي 
يقدمه لبقية اعضاء الوحدة » واسلوب عمله مع الاعضاء غير ااحزبيين في 
تنظيمهم وانضباطهم . ش 


معنوباتهم وتنفيف اوامر قياداتهم ( الكتيبة » السرية » الجماعة ) + 


۱4۸ 


ب مستو اهم القتالي اثناء الهحوم ومواحهة الا عداء 

ند شعورهم بالمسدؤولية 4 مستواهم في التدريب العسكري في التثقيف 
السياسي والايديولوجي . 

- محافظتهم على وحدتهم الداخلية » وکذلك محافظتهم على الوحدة 
بين وحدتهم والوحدات الاخری . 

- تصر فاتهم حیال جلسات واجتماعات النقد والنقد الذاتي . 
المتطلبات : 

تنفيذ قرارات اللجنة القيادية في : 

تال فقو العام عليه + 

ب الحافظة عن قوة الوحدة . وعلی السعّ ولین» الممل علی بث الحماس 
ف نفوس الحنود اثناء الهجوم علی العد و وتنفی الاوامر والتوحیهات 
المعطاة لهم بكل دقة . 
الاسالیب التي تستعمل : 

- على الرتبة القيادية ان تعقد اجتماعا لدرس واستيعاب الاضداف 

عقد اجتماع عام للوحدة » بعد الاجتماع آنف الذكر » لراجعة 

عل ل فر خطة اللا عبان 
المسؤول السياسي ان بعقد اجتماعات عامة للوحدة كلها . 
التقب. ۾ 

تقييم اعمال المرتبة القيادية في نقاط قوتها وضعفها > وكذلك ملاحظة 
هذا الامر بالنسبة لاعضاء الحزب والمقاتلين . 

هذه بعض الاسئلة التي يجب ان تطرح على منظمات الشباب : 

۱ - ما هو راي الرفاق بالنسبة لواجهة الوت او الحياة اثناء الحياة ؟ 


۱۹۹ 


ت ‏ ما هي الخطوات التي بيجب حسابها في الستقیل للتضاء على 
هذه الظاهرة ( ظاهرة الغرور ) ؟ 
هنا ابضا بعض الاسئلة ااوحهة الى مر ضحي عضو بة الحزب : 


۱ - الى اية طبقة تنتمي ايها الر فیق ؟ 
۲ - متی التحقت بالثورة آها الر فیق ؟ 
۲ - هل تخاف من الصعاب وهل تخشی التضحية بحياتك ایا 
الر فیق ؟ 
) - هل انت این بار لامتك وللطبقة العاملة ؟ 
۵ اما رايك بالعدو ؟ 


۱۷۰ 


الوثيقة السادسة عشرة 


بر نامج لاختیار احسن اعضاء منظمات الشباب واحسن المرآاتنب 
القيادية في النظمات لعام ۱۹۸6 . 


معنثی اختیار احسن الاعضاء واحسن الرانب : 


بعد اقل من مضي عام على تنفیذ مهمة التدرب الحية التي اقیمت 
في « آب باك » للقضاء على العدو والساهمة في الثورة » هاجمت القوة 
العسكرية التابعة للمنطقة العدو باستمرار ودون اي كلل او تعب وعلی کل 
الیادین » فحصلت بذلك على نتائج باهرة وتحت قيادة الحزب والراتنب 
القيادية ساهمت منظمات الشباب مساهمة فعانة في میدان القتال والانتاج 
عن السیو نا : 


ولقد كانت النظمات في طليعة منفذي الخطط القتالية رغم الصماب 
والعقبات التي واحهوهاً اثناء معا رکهم ‏ متسلحين بشعار «القضاء علی اکبر 
علد من الاعد اء وغنم اسلحة كثيرة من الاعداء (( ۰ افد اظهر وا قوة ارادة في 
تنفیذ سياسة الحزب وانضباطا رائعا ف القتال وی اتباع انظمة وقوانين 


الجیش الثوري . 


ان هذا الانضباط الرائع وتلك البطولات التي عملت على تخطي كل 
الصعاب من قبل اعضاء منظمات الشباب جعلت الوحدة تؤدي واجباتها بكل 
اخلاص وعلى احسن وجه . على ان هذا لا ينفي ان هناك بعض نقاط 
الضعف ما تزال موجودة في الوعي السياسي أو عدم توصلهم الى المستوى 
العسكري الذي وضعته لهم القوات المسلحة » ولذلك فان عليهم بذل الجهود 
لتحسين مستواهم الحالي بفية الوصول الى المستوى المطلوب » عليهم ان 
يدربوا انفسهم ويكونوا قدوة للذين هم اعضاء غير حزبيين » ويحسن وا 
علاقتهم مع المقاتلين . كذلك لوحظ انهم بحاجة الى اكتساب خبرة في تنظيم 
مواضيع تثقيفية لنظمة الشباب وجماهيرها . 


۱۷۱ 


الاهداف والنطلبات : 


اختيار اكثر الاعضاء حماسة وکذلك احسن الراتب تکون بمثابة درس 
و تشحیع لباقي الاعضاء والمراتب ودحب تشجيع هولاء على تنمية النشاط 
الحسئة والقضاء علی نقاط الضعف . 


ان تقدم اولئك الاعضاء والمراتب باضطراد مساهمة في تقوية القوات 
المسلحة والحزب من خلال تنفيذهم للمهام الموكلة اليهم من قبل الحزب ۰ 

أن هذا الاختيار بدفع بقية الاعضاء الاخرين الى الاحتذاء بنشاطات 
اولئك بأن : 

- قووا من مفاهيم الايديولوجية وتقوية التنظيم ٠‏ 
ا فعلا . 


قواعد اختيار احسن الاعضاء واارانب : 
۱ - الستوی الابديولوجي 
۲ - الستوی القيادي وتأدية الواجبات ومراعاة الانضباط وقواعده . 
۳ - الحافظة على الوحدة الداخلية ولم صفوف الوحدة . 


؟ - التقید بالانضاط والو حدة الداخلية والمحافظة على قوانین 
القوات السلحة . 


ه ‏ الحافظة على السلاح والعدات » عدم تخربب او فقدان السلاح » 
محاربة. الجشع والسلوك الفاحش . 
قواعد اختیار احسن مرتبة قبادية : 
۱ - قیامهم بعدة مهام بارزة اثناء العام وتقدیمهم تدريبا ابدیواوجیا 
۲ ل قيامهم بتثقيف حيد لبقية الاعضاء 5 
۳ ب کون نشاطاتهم ذات اثر فعال وايحابي على اعضاء الوحسد؛ » 


۱۷ 


وخلقت جوأ من الحماس العملي داخل الوحدة ¢ وأنهم قد تجحوا في تحريك 
كل قوى الشباب و في التنظیمات والو حدة وان ند فعوآأ الاعضاء للقیام بمهماتهم 
على احسن وجه . 
خطة الاختبار 
أ تنفیذ عملية الاختيار : 
والقيادة ١ل‏ العامة 91 ان الإهداف والمهمات ليكون على دراية تامة بهم . 
5 بقدم العضو السوول عن منظمات الشباب تقريرا عن اختيار 
احسن الاعضاء والمراتب الى ال تمر ااو سع للحنة القيادنة ۰ 
الخمس لاختيار احسن عضو ومرتبة والتي تشكل كقاعدة للاختيار ٠‏ 
{٤‏ _ کذلك بحتمع اعضاء النظمات لناقشه تلك القو اعد وتقييم النقاط 
الحسنة وغیر الحسنهة والعمل للمحافظة علی النز اهة والعملية ف الاختيار . 
ده سستعد اعضاء النظمات على استیعاب القواعد ومذ؛قشتها لتقدم 
تقار بر عن اعمالهم التفو قة . 


طريقة الاختیار : 
۱ - کل عضو قدم تقربرا عن نفسه » ونقاط الضعف والقوة وما قدم 
¢ ن ولادته » متی د م2 2 5 
الحقيقي » مكان ولادته » متى دخل النظمة ۰. الخ 
ده ونظرا للصعوبة التي بجدهاً الاشخاص في الكتابة عن انفسهم عادة» 
على الاعضاء الس‌ژولین تقدیم الساعدة اللازمة لاولئك الر فاق . 
کذلكت شوم الذين بعر فون القر اءه والکتابة بمساعدة او لت الذسن 
لا بعر فون القراءة او الكتابة او الذين لفتهم ضعيفة » بكتابة تلك التقاریر . 
ب على كل قسم قيادي تقسیم التنظیم الذي یقوده الى خلایا تتالف 


۱۷۳ 


۲ - موّتمر اقسام منظمات الشباب : 


بعد الانتهاء من اعداد التفار بر تجتمع کل الاقسام سونة بدعوة مسن 
المرتبة القيادية الحربية لناقشة التقارير ونقدها وتحسينها والوافقة 
عليها » ثم تجري بعد ذلك عملية اقتراع سري ومن يحصل على اكثر من 
نصف اصوات الحاضرين حق له الاشتراك باعمال مؤتمر منظمات الشباب 
حيث بصار اخيرا الى تقييم اعماله في السنة الاخيرة وما قدمه للشورة 
والحزب والرتبة الحزبية » فتقدم عنه الرتبة تقريرا الى المرتبة القيادية 
مان اتام القراقة الهمتن الضوعة لاختیار آکثر الاعضاء نف قا + 

۳ - موّتمر القيادة العامة لنظمات الشباب : 


یدرس الوتمر التقاربر الاسخصية الرفوعة من قبل قیادات الافسام 
لنظمات الشباب . فانها تدرس اعمال الراتب لتقدم عنها تقريرا للمؤتمر > 
هذه الهمة ابضا تلع على عاتق مسبوولی ونواب مسوولي الراتب الفيادي 2 
والاقسام والسوول السیاسی وعضو من القيادة الحزبية : لکنه :قبل كل 
ذلك يجب ان يرفع التقربر الى الرتبة القيادية للحزب بغية الوافقة عليه 
نهائيا. 

اح الؤتمر وانتخاب الرتبة القيادية والاعضاء : 

۱ - بنتخب الوتمر اکثر الاعضاء تفوقا . 

۲ - بوافق على التقرير الختص بشان اعمال الراتب القيادية للمنظمات 
جدول اعمال الؤتمر وانتخاب المرتبة القيادية 


بقدم آلکتب القيادي تقريرا بالراتب الفيادية الختارة والاصوات التي 
حصلوا علیها وعددها » فاذا وافق الؤتمر على ما جاء في التقریر فیمکن 
مواصلة ام تمر لاجراء عملية الانتخاب ٠‏ اما اذا وحد الو تمر بأن هناك تقاط 
ضمف وغموض في التقریر > فان التقر بر نناقش مرة اخری لدراسة النقاط 
الفامضة » ثم ستمر الوّتمر بعد ذلك لاجراء الانتخاب . 

- تقرأ ابضا في الو تمر التقاریر الشخصية فیوافق علیها أو تشاقش 
خاصءة اذا كانت هناك بعض النقاط غير الواضحة او المشكوك بصحتها » 
ثم تطرح للانتخاب بواسطة الاقتراع السري . وقي عملية انتخاب المراتب 


1۷ 


القيادية المتفوقة والاعضاء المتفوئين بشترك كل من ؛ أللجنة الحربية القيادية 
aT‏ و CUNE‏ 
» | للمقاطعة » ممثلون عن < جميع الراتب واللجان 

اما على مستوی ۳ فيشترك في الانتخاب ممثلو الراتب واللجان 
الحزبية والقيادة العامة لختلف منظمات الشباب وقسم الکوادر » لانتخاب 
احسن الراتب » وارسال نتالج الانتخاب الى الکتب السياسي للمنطقة مع 


۵ - الجوائز : 

ستعمل ثلث دخل اشتراکات اعضاء منظمات الشباب لثم اء الحو انز 
التي تقدم لاکثر الراتب تفوقا ولاکثر الاعضاء تفوقا . واذا كان هذا البلغ لا 
كفي لشم اء حمیع آلحو انز 4 حب الا کتفاء بمنح حوائز لاحسن رتیت 
واحسین الاعضاء من بين تلك ار انب .كا لام الاتفتاع + 

1 کل الذین ساهموا في عملية الانتخاب يجتمعون في مؤتمر خاص 
لغر ض توزیع تلك الجوائز 6 حيث بجري اثثناءه تقييم نشاط ودور منظمات 
الشباب في التدريبات الحية وجميع نشاطاتهم الاخرى » وبنفس الوقست 
بحري الاعداد لبرنامج التدر دب القادم ¢ ثم توزیع الحو از ورسائل التثمين 
والتوصية ۰ 

۷ بت دحب أن بحدد عدد الساعات لكل الاقسام الشتر كة ف عملية 

۸ -بعض الامور التي يجب الاهتمام بها اهتماما خاصا : 

ف اختيار احسن الاعضاء واحسن الراتب يحب ان نو كد على 
النزاهة والصدق وعدم التحيز » كما يجب الابتعاد عن تضخيم نتائج اعمالناء 
وعلینا ان لا نكون بخلاء مع الاخرين وكرماء مع انفسسنا » وان لا نقلل ابدا من 
الستوی الموضوع للانتخابات . ينبغي ان تكون الانتخابات تسیر على الاسس 
الوضوعية لب بع التاط الخمسی:: 

على كل قسم من اقسام منظمات الشباب ان يتم انتخاب احسن 


۱۷۵ 


الاعضاء عدم الاشارة للنقاط الحسنة والسيئة عند بعضهم البعض » كما 
بجب ان نعمل على منع تحویل الجلسات الى مناقشات حامية » أذ ان هذا 
النوع من النقاش سوق لا يؤدي الا لخلق جو متوتر فیفقد الاعضاء حماسهم 
للانتخابات . 


يجب الاشتراك فيها بکل فعالية وان بقوم الاعضاء والاعضاء القیادبون بتقدم 
کل مساعدة لانجاح هذا النشاط . 


۱۹۲۱۵ آب‎ ١١ 


القيادة العامة التابعة 
للكتيبة ۵۱ 


۱۷۳۹ 


اتف 


امقدمة ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ص ۷ 


(التنظيم ومهماته - اللحظة التنظيمية في المسيرة العربيية ب 
الجماهيرية ‏ التنظيم كعلاقات ‏ التنظيم والابدیولوجیا - التنظيم 
السياسي وعلاقاته بالتنظيم العسكري - التثقيف والدیمقر اطية - 


موضع القتال السلح 
ف اطار التنظیم السياسي ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ٠‏ ص 16 


مدخل ومرجع 

الاطار التاريخي ۰ ۰ ۰ ۰ ٠ e‏ ص ۳۲ 
( تاريخ الحزب الشيوعي للهند الصينية وهوشي منه - نقطة التحول 
في تاريخ الثورة ( ص ۲  )‏ تطور الحزب مع تصاعد مهام الثورة 
( ص ۲۵ ) 


اللجان الحزیية 

على صعبه القاطعات ۰ ۰ ٠ ٠ ٠ ٠‏ ص ۳۷ 
(قسسم الادارة تب قسم المواصلات والارتباط ب قسم الاستخبارات 
والامن ب قسم الطب والادوبة ب قسم التدريب والاعلام ب قسم 


۱۷۷ 


مستوی القاطعات - هیکل الخلية في لجان القاطعات - الخلية 
وتركيبها في الحزب الشيوعي » الحزبي وغير الحزبي في هيكل الخلية 
- مهمات عضو الخلية ودوره الابديو لوجي 6 


حجم الحزب ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ص ۲۸ 
( التنظیم والمارسة على الصعيد العملي : اولوية الاهتمام بالواصلات 
- الاعلام والتدریب - العمل بين الجماهیر مدنيا وعسکریات 
الخدمات الطلوبة من القطاع الدني واسالیب تنظیمها في وحدات 
وخلایا - لجان الناطق ومهامها وترکیبها ) 


جهاز الراقبة الحزبي ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ٠‏ ص 55 
) وسائل المراقبة المفتشون وصلاحياتهم مسدؤولو الامسن 
ومكافحة التحسس ومهماتهم التثقيفية - طر بقة تدریب كوادر الامن 
ومؤتمراتهم الدراسية - مسوولو الامن بالانتخاب - قائمة بالطلوب 
من وحدات الامن : عسکرا » سیاسیا » تثقیفیا » استکشاف 
الطالب الجماهيرية ) 


منظمات الشاب ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ص ۱ 
( اهمية منظمات الشباب للحزب ‏ اهداف ودور ومهمات هذه 
المنظمات ‏ اسلوب أشراف الحزب على هذه المنظمات ‏ مسو وليات 
افراد الخلابا في هذه المنظمات ) 

نثاط الضعف ف حهاز الحزب ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ص 21 
( النقد الذاتي كة كشف تقاط ضعف : التقارير المكتوبة » التراكم 4 
التقصيرات الانسانية » تزاید النقد » سلطات المراتب القيادية » 
الضعف الخلقي > صعویة تعمیم النقد الذاتي »> القبول الجماعي 
للاعضاء اسلوب معالحة ومواجهة تقاط الضعف ) 


التنظیم العماي وتکنیکه ۰ ۰ ۰ ۰ ٠ ٠ ٠‏ ص ۰ 


( اسالیب التعبئة الجماهيرية ‏ التنظیمات الشعبية - الواجهات 


۱۷۸ 


العلنية ‏ التسلل الى التقابات والسيطرة علیها - اهتمام الحزب 
بخارطة القوی الاحتماعية تفصیلیا - الترکیز على الشعارات 
اليسارية ‏ معر فة العدو بدقة - الوقف من الاغنیاء - كيفية 
التصفيات .. ) ش 


© التنظيم الثوري وسیطرنه 
على التجمعات المدئية ۰ ۰ ۰ ۰ . ص و 
( التجمعات الشعبية : العمال والمرأة والفلاحون والشباب والطلاب 
- التجمعات الهثية - الاحزاب السياسية - الهیکل التنظيمي 
للتنظیمات العلنية - التنظیمات العسکرية - الفدائیون وطبیعتهم ب 
العلاقة بين" التنظیمات الدنية والعسکرية ت التوعية ب لجنة تحربر 
الشمب ومفاهیمها - انتخابات القرى - استراتيجية الجبهات في 
ا لیات السربه او خرب التحرير له عند التسوعيين ‏ 
قواعد اللجان الشعبية ‏ تركيب مستوبات اللجان تب تقسيم 
السلطات - الراضع التمقيلي ت المننادىء ي سي الاغضاء - 


© التنظيم العسكري » اه ما وى ام .ص ۸۳ 
( اصل تكون القوات العسكرية لحزب الشعب الثوری - القوات 
العسكرية الحتر فة - التعاون مع الیلیشیا - بناء القوات السلحة - 
الخلية العسكرية ‏ مجموعات الدعابة السلحة - التسلل من 
الشمال - القيادة التكتيكية ‏ ارهاب العدو - مفکرو حرب 
التحر بر الشعبية . ) 


© هیکل القبادة العسکربة ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ص ۹۲ 
ل تیاعر هداد لته هرتهب ال وهای 
الف العسكر ى اودواخید السو وليه ت اوضع الافاریرب 
الهمات . ) 

© اقئية القبادة ۰ ۰ ۰ ۰ ص 1+۰ 
( قپادة المناظق وسلطاتها بالنسبة للميليشيا - الخلية العسكرية ب 


۱۷۹ 


سترتو ق | وان 


یروت ۔ لزان 


هؤلاء هم الکتاب الذين تعتز دار العودة بوقوفهم على ارضها الصغيرة الخضراء : 





امد الشقيري » ادونيس » احد عبد المعطي حجازي » اكرمديري » الطيب صالح » امل 
دنقل » اميل حبيي » بدر شاكر السياب » توفيق زياد » ثروت عكاشة » حنا ابو حنا 

سميح القاسم » حسن القرشي » سلوان العيسى » سيد الحردلو » صلاح عبد الصبور » 
عمر ابو ريشة » عز الدين أسماعيل » غسان كنفاني » عبد الوهاب البياتي » نازك الملائكة » 
ناجي علوش » غالب هلسا » اليم الابوبي » مد الفيتوري » مطاع صفدي » معين بسيسو » 


طلال سامان » فؤاد الخشن » سميرة عز ام » سعدى بوسف » مد عفيفي مطر ۰ 


امد دحبور » امل الزهاوي > امل جراح » بشارة الخوري » وليد سيف » عمد القيسي » 
عزالدن المناصرة » سامي مهدي » فوزي کرم » اسماعيل فهد اسماعيل » عبد الامير معلة » 
خلیل نعيمي » توفیق فیاض ۰ 





الثمن ۳۵۰ ق. لبناني - ۵۰ ق. مصري 








